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Visto, el informe N° 08-2024 de fecha 3/12/24 presentado por el Equipo Institucional de
Licenciamiento del IESPP. “Pedagégico de Lima® encargado de actualizar los
instrumentos de Gestién como es el PEI.

CONSIDERANDO:

Que el PAT es el instrumento de gestiéon institucional que planifica y organiza las
actividades operativas que permiten el cumplimiento de los objetivos y acciones
estratégicas en el PEI, asi como de las directrices que se encuentran plasmadas para la
formacion de profesionales con las competencias pedagégicas que requiere el pais en
respuesta a las demandas de la sociedad. E! IESPP. “PDL" para orientar su
funcionamiento y brindar un servicio formativo de Calidad y cuya planificacion se plasma
en este instrumento técnico que permita mejorar el servicio educativo.

Que el trabajo institucional debe planificarse bajo el articulo 25 de la Ley Ne 3051225 que
el MINEDU y Resolucion Viceministerial N° 097-2022-MINEDU, de fecha, 04 de agosto de
2022, Articulo 3, que dispone: “Aprobar el Documento Normativo denominado
“Disposiciones que regulan la evaluacién de las Condiciones Basicas de Calidad con fines
de licenciamiento de las Escuelas de Educacion Superior Pedagégica” publicos y privados.

Estando a lo actuado por los diversos estamentos de la instituciéon y de conformidad con
la Ley de Institutos y escuelas de Educacion Superior N°30512, su reglamento el D.S. N°
010-2017-MINEDU, | y otras normas conexas.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - APROBAR la actualizacion el PEI del Instituto de Educacién
Superior Pedagdgico Privado “Pedagdgico de Lima™.

ARTICULO SEGUNDO. - DETERMINAR que la vigencia del PEI es hasta el 30 de
Diciembre del 2029.

ARTICULO TERCERO. — ENCARGAR, a Secretaria académica habilitar los medios
instituciones escritos y virtuales para la difusién e informar la ejecucion, seguimiento y
monitoreo de lo dispuesto en el documento de gestion.

ARTICULO CUARTO. - ELEVAR un ejemplar a la Direccién Regional de Educacion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

e Sup Erig,

@ Sede: Av. Buenos Aires 1785 Puente Piedra
@ Of. Administrativa: Jr. Natalio Sanches 251 ofi 1004

[ +51 930 777135
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Presentacion

El Instituto de Educacién Superior Pedagégico Privado “PEDAGOGICO DE LIMA”
presenta a las autoridades educativas y a la comunidad, el presente Proyecto Educativo
Institucional el cual, se constituye en el instrumento de gestién cuya funcién es articular
el trabajo pedagogico e institucional, orientdndolos ambos de manera complementaria,
auténoma y participativa en el mediano y largo plazo, hacia el logro optimo de la
formacion docente de Educacion Inicial y de resultados significativos en la mejora de los

desempefios de los docentes en servicio.

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) del Instituto de Educacion Superior Pedagégico
Privado Pedagdgico de Lima es producto de un proceso de reflexion que garantiza la
gestion institucional, pedagbgica, administrativa y contribuye a la formacion profesional,
la investigacion e innovacion, el emprendimiento y su proyeccion a la comunidad en

concordancia los Lineamientos de Politica Educativa del pais.

Este Proyecto Educativo Institucional contiene marcos conceptuales, Situacionales y
Operativos expuestos y desarrollados en cinco capitulos en los que se definiran la
identidad y razon de ser de la institucion a través de su Mision, perfiles y principios de
gestion, asi como el escenario formativo al que se plantea llegar a través de la Vision a

mediano plazo.

Por su parte, un Diagnostico real a través del planeamiento de debilidades y

potencialidades de la institucion, permitird fundamentar sus requerimientos.

El capitulo dedicado a analizar la propuesta de gestiéon pedagdgica permitird puntualizar
estrategias tendientes a fomentar un proceso educativo congruente y conjunto entre
estudiantes y docentes a fomentar un proceso educativo congruente, ofreciendo un perfil
del maestro y del estudiante, objetivos de la institucion, principios pedagogicos y

propuesta de cursos para el programa de Educacion Inicial.

Nuestra gratitud de siempre a la comunidad educativa, padres de familia y estudiantes del



Instituto de Educacién Superior Pedagdgico Privado “PEDAGOGICO DE LIMA” por su

respaldo y confianza.



1. Identidad Institucional

1.1. Datos Generales

Nombre de la Institucion : Instituto de Educacion Superior Pedagogico
Privado “PEDAGOGICO DE LIMA”
Direccion : Av. Buenos Aires 1785 — Puente Piedra
Web Site : www.isplima.edu.pe
Cédigo modular : 1468164
Creacion institucional : 16 de diciembre de 2001
D.S. N°073-2001-ED
Revalidacion : R. D. N°051-2018-MINEDU/VMGP/DIGEDD
R. D. N° 0043-2021-MINEDU/VMGP-
DIGEDD/DIFOID
Nombre del director(a) : Dr. Rafael Ascarza Uribarri
N° de Teléfono y e-mail 1996 491 522

direccion.general@isplima.edu.pe

1.2. Historia

El Instituto de Educacién Superior Pedagogico Privado “PEDAGOGICO DE LIMA”
creado por el D.S. N° 073-2001-ED, forjado a iniciativa de la Asociacion Civil Promotora
Educativa del Sur, liderada por el Sr. José Natalio Tassara Sano, quien, identificado con
la educacidn a lo largo de su vida, siempre inquieta y con proyeccion, vio, comprendio e
internalizd, que solo la educacion constituye la base de la cultura de los pueblos. Esta
concepcion, lo llevdo a transitar por este arduo camino, cual es la educacion,
manteniéndose como lider en el desarrollo de varias generaciones. Primero, en el area de

Perfeccionamiento y Capacitacion Empresarial, luego en el campo tecnoldgico, con el

Instituto Superior Tecnologico “Almirante Grau” en la ciudad de Lima.

Como hombre visionario, descubrié que Lurin estando cerca de la capital, bien merecia
proyectar un desarrollo educativo, que pusiera las bases a las nuevas generaciones, desde

el nivel inicial, primaria y luego secundaria, dejando por méas de diez afios en cada nifio



las herramientas utiles para promover seres humanos comprometidos con el mejoramiento

permanente de la sociedad.

El proyecto educativo iniciado en el Colegio “John F. Kennedy” y su experiencia amplia
en educacion le permitié identificar los avances alcanzados en la dindmica de la
innovacion pedagogica en los ultimos afios y sobre todo en lo que se refiere a politicas y
estrategias en la formacion docente, balance que le impulsa a presentar el proyecto para
la creacion de nuestro Instituto en miras al futuro e inspirado en los valores éticos,
morales, civicos y con la conviccidn de que cubriria la carencia en la zona de una

Institucion de nivel superior.

Segiin el D.S. N° 073-2001-ED de fecha 16 de diciembre del 2001 se autoriza la creacién
y funcionamiento del Instituto Superior “Pedagdgico de Lima” y a la Periodista Lic.
Susana Margarita Rodriguez Lorca como Directora General. Quien dirigi6 el Primer
proceso de Admision el afio 2002 en la carrera de Educacion Inicial y Primaria con el

lema: “El trabajo todo lo vence”

De conformidad a la Ley 29394 Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y su
Reglamento aprobado por DS 004-2010-ED, el Instituto realizo el proceso de adecuacion,
como consta en la R.D. N° 253 de fecha 23 de marzo del 2013, reconociendo el cambio
de denominacion del Instituto Superior a INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR

PEDAGOGICO PRIVADO “PEDAGOGICO DE LIMA”.

Con la Resolucién Directoral N° 051-2018-MINEDU/VMGP/DIGEDD/DIFOID, de
fecha 31 de mayo de 2018, logra la Revalidacién de funcionamiento Institucional y de la

Carrera de Educacion Inicial.

En la actualidad, y de acuerdo a las nuevas exigencias del mercado laboral, nos
proyectamos a la ampliacion de servicios a la segunda especializacion; asi como
programas de extension en ‘“Auxiliares en Educacion inicial y Primaria”. Nuestra
institucion, se perfila a ser Institucion lider en el ambito distrital por su participacion en
la comunidad, a través de talleres de capacitacién docente; asi como el apoyo continuo y
desinteresado con la infraestructura institucional a las organizaciones e instituciones que

lo requieren para el desarrollo de diferentes actividades.



El Presente afio se implementa el Programa Gratuito de Nivelacion Académica dirigido,
a los egresados del nivel secundario ¢ interesados en postular a la carrera de Educacion
inicial con la finalidad de estandarizar el nivel académico de los futuros postulantes que

provienen de diferentes realidades de nuestra provincia.

11. Marco Normativo

En el presente apartado, detallamos un marco normativo que ofrece aspectos
conceptuales, metodologicos y lineamientos de politica que les da sustento, vigencia y

sostenibilidad de los instrumentos de gestion.

= La Constitucion Politica del Peru, que establece en el articulo 13 que la finalidad
de la educacion es el desarrollo integral de la persona humana.,

* Ley General de Educacion, Ley N° 28044, cn su articulo 13° define la calidad
de la educacion “el nivel optimo de formacién que deben alcanzar las personas
para enfrentar los retos del desarrollo humano, ejercer su ciudadania y continuar
aprendiendo durante toda la vida”; asi también, en su articulo 53, indica que el
estudiante es el centro del proceso y del sistema educativo.

= El Proyecto Educativo Nacional al 2036, plantea como objetivo estratégico 3:
Maestros bien preparados que ejercen profesionalmente la docencia. Lo que
demanda una educacion superior de calidad, un programa de formacion inicial y
en servicio docente, que responda a las demandas y necesidades sociales y
educativas de la comunidad local, regional y nacional.

= Sistema Nacional de Evaluacién, Acreditacion y Certificacién de la Calidad
Educativa — SINEACE, Ley N° 28740, cstablece su finalidad y presenta los
Estandares y Criterios de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion.

* Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la Carrera Publica
de sus Docentes, Ley N° 30512, que precisa que las Escuelas de Educacion
Superior (EES) son instituciones educativas de la segunda etapa del Sistema
Educativo Nacional, que forman personas especializadas en los campos de la
docencia, la ciencia y la tecnologia, con énfasis en una formacion aplicada. Los

IESP, como centros especializados en la Formacion Inicial Docente, forman, en



base a la investigacion y practica pedagogica, a los futuros profesores, para la
educacion bésica y coadyuvan a su desarrollo profesional en la formacién
continua y; brindan programas de formacién pedagdgica que responden a las
politicas y demandas educativas del pais.
= Modelo de Servicio Educativo (MSE) para las Escuelas Educacién Superior
Pedagégicas (EESP), aprobada por R.M N° 570-2018-MINEDU, de fecha 18
de octubre del 2018, en su numeral 4. define al Modelo de Servicio Educativo
corresponde a un esquema institucional, organizacional y sistémico especifico,
que aseguran a componentes pedagdgicos y de gestion institucional en la
prestacion del servicio publico en el pais.
= R.V.M. N°100-2020-MINEDU, que -aprueba el documento normativo
denominado” Criterios de Disefio para Institutos y Escuelas de Educacion
Superior Pedagodgica”
. R.M. N° 097-2022-MINEDU, que aprueba el documento normativo denominada
“Disposiciones que regulan la evaluacién de las Condiciones Basicas de Calidad con fines
de Licenciamiento de las Escuelas de Educacion Superior Pedagdgica”, a la vez sefialan

la estructura para la elaboracién de los documentos de gestion de los Institutos y Escuelas

de Educacion Pedagégica Publicos y Privados”

. Diseiio Curricular Basico Nacional del Programa de estudios de Educacién
Inicial 163-2019-MINEDU del 04 de julio de 2019, modificado con Resolucién
Viceministerial N° 202-2019-MINEDU.

I11. Analisis del Contexto Externo e Interno del Instituto

3.1. Oferta y Demanda Educativa de Estudiantes de FID

En este apartado, analizamos las estadisticas nacionales respecto a la demanda de la
formacién de profesores, estableciendo la brecha respectiva en cada una de las

especialidades, segiin el plan de estudios de Educacion Basica Regular.



Tabla 1
Oferta y demanda de estudiantes de FID al 2025 a nivel nacional

Especialidad Pml::;:anda Proyect::;]f?;’lmerode docen';?st)al
Arte 1832 6656 8488
S:g’iceir‘;‘t’ete°“°l°gia y 3064 11053 14117
Ciencias Sociales 6544 23829 30373
Comunicacion 3813 13852 17665
Educacion Fisica 6171 20867 27038
Educacién Inicial 30000 86441 116441
Educacion Inicial EIB 0 7427 7427
Educacion para el trabajo 1991 7193 9184
Educacion Primaria 39966 119820 159786
Educacion Primaria EIB 0 11117 11117
Educacion Religiosa 1832 6657 8489
Inglés 2327 8270 10597
Matematica 3972 14391 18363
Total general 101512 337573 439085

Fuente: Analisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018

En la tabla 1, se observa que la demanda de docentes para el 2023 en el nivel Inicial sera
de 116 441. Asi también, se aprecia que los programas de Educacion Inicial y Educacion
Primaria presentan la mayor brecha de docentes a nivel nacional, representando el 38% y
el 24% respectivamente en la proyeccion al afio 2023. Los programas de Comunicacion,
Ciencia Tecnologia y Ambiente y Educacion para el trabajo presentan la menor brecha de
docentes a nivel nacional, que representan solo el 1% entre los tres programas en la
proyeccion al afio 2023.

Tabla 2

Demanda de estudiantes de FID en el programa de Educacion Inicial al 2023 por

regiones a nivel nacional



AMAZONAS 634 | Muyaha 583 | Muyalta 535 | Muy alla 496 | Muy dlla 450 | Muy afla
ANCASH 852 | Muyahia | 874 | Muyshe 685 | Mwyets | 930 | Muyee 957 | Muy ate
APURMAC 0 | Nula 0 | Nula 0 | Nula 8 | Leve 52 | Leve
AREQUPA 934 | Muyalta 84 | Wuyalta 728 | Wy eta 632 | Wuyshe 524 | Muyalis
AYACUCHO 332 | Muyalla 234 | Muyala 136 | Ala 51 | Leve 0 | Mula
CAJAMARCA 2815 | Muyalta 2730 | Wuysie 2528 | Ay ate 2356 | Wuy it 2207 | Wuy elta
CALLAO 1823 | Muyaha 1882 | Muyaita 1951 | Wy alta 2040 | Muy ata 2113 | Muy alta
[cUsco | W11 | Meyata | 1150 | Mupats | 832 | Wuyale | 641 | Muysta | 383 | Muyste
HUANCAVELICA 0 | Nula 0 | Nula 0 | Nua 0 | Mula 0 | Nula
HUANUCO 941 | Muyao 986 | Muyaite 1019 | Wuyaite 1086 | Wuy ahe 1153 | Wuy e
{CA 1094 | Muyaha 1691 | Muy ala 1083 | Muy eite 1089 | Muy dlta 1116 | Muy alta
JUNIN 1461 | Swyaita 1507 | Muyatta 1784 | Muyaha 1982 | Wy dits 2182 | Muy ahe
LA LIBERTAD 2716 | Muyalta 2634 | Muyatta 2580 | Muy alta 2627 | Muy dita 2506 | Muy alta
LAMBAYEQUE 2006 | Wyata | 2064 | Moyate | 2020 [ wwyse | 2219 | wyam | 2390 | e
LIMA METROPOLITANA 10027 | Muy alta 9673 | Muyaha 9354 | Muyalta 9214 | Muy eta 8977 | Muy aha
LIMA PROVINCIAS 1239 | wyatn | 1090 | woyatn | 1153 | wayane | 1122 [ woyse | 1086 | wuyena
LORETO 1841 | Muy alta 1736 | Muy aha 1638 | Muyelte 1567 | Muy dita 1489 | Muy alla
MADRE DE DIOS o7 | woyors | 088 | vy | 52| wyen | 553 | woye | 569 | wyem
MOQUEGUA 174 | Alta 187 | Muyalta 203 | Muy alte 2118 | Muy aita 235 | Muy alta
PASCO 423 | Wuy s 342 | Wuysels 263 | Muysha 188 | Wuysha 132 | Alta
PIURA 3766 | Muyelta 3785 | Muyalta 3812 | Wy slte 3878 | Muy alta 3928 || Muy atta
PUNO r |wyun | 429 |syas | 0 o 0 | Nuo 0 | wus
SAN MARTIN 1985 | Muy afta 2053 | Muy alta 2113 | Muyalts 2186 | Muy sita 2250 | Muy atta
TACNA [ wgun | 22 [oyan | 135 e 0 | Vodewsds | 0 | Nua
TUMBES 409 | Muyalta 394 | Muyalta 377 | Muy alte 366 | Muy dha 365 || Muy alta
UCAYALI 1048 | Woyata | 1238 | vyate | 1308 | Wwyste | 1422 | wwyae | 1532 | Muyane

Fuente: Andlisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018

En latabla 2, se aprecia demandas de docentes de Educacion Inicial por regiones, se puede

apreciar que en la region Lima Metropolitana, desde el afio 2019 al 2023 sigue siendo

como brecha muy alta. En este contexto el IESPP “Pedagodgico de Lima” oferta

unicamente la Carrera de Educacion Inicial.

Por las consideraciones, el IESPP “PDL” tiene como un lineamiento de politica educativa

institucional, convocar a examen de admision, en razén dos perspectivas, la primera

mirando la demanda de docentes que necesita el ambito de intervencién y la otra, el de

alternar las carreras ofertadas con la finalidad de no saturar la sobre oferta docente, de

modo que al culminar los estudios tengan los egresados la posibilidad de trabajar, pues

casi la totalidad de egresados buscan trabajar en la estructura educativa del estado.




3.2. Diagnéstico Situacional

Para identificar fortalezas y aspectos a mejorar en el contexto interno de la Institucion, se
ha disefiado la siguiente matriz; todo ello, siempre con la participacion desinteresado y el
aporte de estudiantes, docentes, directivos y personal administrativo, segin los procesos
identificados. Su elaboracion se concreta con ¢l uso de la Guia Metodolédgica de la para
la formulacion del Proyecto Educativo Institucional - PEI de los Institutos y Escuelas de
Educacion Superior Pedagogica (DIFOID-MINEDU, junio 2019).

Tabla 3
Cuadro de diagnostico sobre fortalezas y debilidades segiin los procesos del MSE
Sub
componentes Procesos Fontalezas: Debilidades:
del MSE
= Organizacion e identidad | = Escasos espacios para
institucional. agilizar procesos en las
= Proyeccion destacada del distintas instancias
IESPP “Pedagobgico de pedagogicas y
Lima” en proyectos y en administrativas.
actividades diversas hacia | » Fragil estrategia para la
el  contexto canalizacion de la
. Lima Metropolitana | comunicacion.
Gestion de la y de todo el Pais. * Escasa  valoracién y
Direccion » Capacidades definidas limitadas  politicas de
para el manejo reconocimiento al trabajo.
institucional. = Limitados espacios para
. = Atencion a las personas la coordinacion y la toma
Estratégico especialmente en de decisiones conjuntas.

situaciones de
vulnerabilidad, pero con
deseos de superacion.

Gestion de la
Calidad

Oferta de un solo
programa de estudio de
FID con alta demanda de

Inicio de implementacion
de la gestion por procesos.
Escasa realizacion de un

postulantes. trabajo  coordinado y
= Reconocimiento a la| sostenido que permita ¢l
trayectoria  institucional | cumplimiento de procesos

por instituciones publicas
y privadas.

y resultados previstos.
Ineficiente
acompafiamiento,




Satisfaccion de  los
estudiantes egresados y
demas grupos de interés.
Alto compromiso
institucional del personal
para lograr  objetivos
comunes en biecn de los
estudiantes y la
institucion,

Construccion colectiva de
una cultura de la mejora
continua.

monitoreo y evaluacion de
procesos y resultados.
Inadecuada practica de
gestion que se sustente en
la  planificacion con
criterios  técnicos y
normativos.

Misional

Admision

Ingreso de estudiantes de
diferentes regiones del
pais al programa de
estudios de Educacion
Inicial.

Sistema informético que
agiliza el proceso de
admision.

Alta demanda al programa
de estudio de Educacion
Inicial.

El tiempo de preparacion
de los postulantes ain es
insuficiente para el tipo de
evaluacion.

Gestion de la = Plana docente con | * Contrato docente por horas

Formacion experiencia en  FID, lectivas.

Inicial trayectoria académica y | = Dificultades en la
profesional en educacién | articulaciébn practica e
superior. investigacion,

» Propuesta de tutoria y | = Ineficiente trabajo
orientacion integral a lo | interdisciplinario de los
largo del FID. docentes.

Gestion del | = Docentes con estudios de| = Poca capacitacién para la

Desarrollo maestria y doctorado. articulacion de practica e

Profesional = Experiencia en gestion de| investigacion segin el
educacion basica regular, Modelo de  servicio

educativo vigente,

Escaso acompafiamiento
y retroalimentacion que
contribuya a mejorar el
desempefio profesional.
Insuficientes mecanismos
que  promuevan la
formacion en éareas que la

institucion y los
estudiantes requieren.
Gestion de la = Unidad de Formacién|= Limitada oferta de
Formacion Continua que gestiona| formacion continua en el
Continua servicios educativos de| programa de Educacion
formacion continua| [Inicial.

dirigida al personal de la
institucién y publico en
general.




Amplia experiencia de la
promotoria para organizar

cursos en diferentes areas
y demandas educativas.

Promocion  del

Acceso a servicios de

= Dificultades en la

Bienestar y bienestar para estudiantes, | implementacion de un
Empleabilidad personal  docente y | 4rea gestione los aspectos
administrativo. vinculados a la
» Egresados que se insertan | empleabilidad de los
con facilidad a centros egresados.
laborales. Limita formacién de los
docentes en area de tutoria
y orientacion.
Seguimiento = Creacion € Poco contacto con los
a implementacién de una egresados.
Egresados base de datos de los No se capitaliza
egresados. las fortalezas  de
nuestros egresados.
Gestion de| = Ser una entidad privada. Docentes con horas en
Recursos = Promotoria con respaldo| Educacion Basica Regular
Econémicos y| financieroy experienciaen| y/o entidades privadas.
Financieros inversién empresarial. Limitado monitoreo,
= Instalacion tecnologica de| seguimiento y evaluacion
cobertura nacional. del personal que cumple
funcién  directiva y
administrativa.
Gestion de| = Presupuesto  destinado Escasa coordinacion y
Logistica y para atender ¢l cuadro de | desarrollo efectivo de
Soporte Abastecimiento | necesidades. procesos pedagbgicos y
* Proceso riguroso para la | ge gestién institucional.
seleccion del personal y
atender necesidades.
Gestion de| = Institucion privada con Carece de Mapeo de
Personas capacidad de inversion. Puestos y el Mapeo de

Constitucion de Comision
de Procedimientos
Disciplinarios.

Procesos que determine
de manera objetiva y con
criterio técnico el real
procedimiento de gestidn.




Gestion de| = Se cuenta con una sala de | * Ineficiente
Recursos computo equipado para | mantenimiento de los
Tecnolégicos los estudiantes. equipos (de hardware).
= Los docentes cuentan con | » Licencias limitadas de los
recursos tecnologicos |  programas (software).
para el desarrollo de
sesiones en forma
sincronica y asincronica.
Atencion al| = Atencion oportuna de los | = En proceso de
Usuario requerimientos implementacién de los
académicos y | procedimientos
administrativos de | administrativos
estudiantes, docente y | (flujogramas).
administrativo.
Asesoria Legal | = Cuenta con asesoria legal | » Asesoramiento
para la gestion insuficiente hacia los
administrativa. docentes y estudiantes.

3.3. Identificacion de Oportunidades y Amenazas

Asi también, es necesario, precisar las oportunidades y amenazas del entorno externo a la

institucion. Para tal fin, se ha logrado elaborar la siguiente matriz.

Tabla 4
Cuadpro de identificacion de Oportunidades y Amenazas
Aspectos dell .
Cotitaxtn cxtanno Oportunidades Amenazas |
= Cantidad  considerable  de | » Medios  econémicos  para
estudiantes de Educacién Basica | sostener sus estudios.
Demanda de que optan por la carrera docente | » Estudiantes que trabajan en
educacion superior | * Disponibilidad de plazas para | instituciones privadas durante la
pedagogica contrato de docentes de las | carrera, en muchos casos
carreras y especialidades que el | contribuye a la desercién del
instituto oferta. estudiante.
= Procedencia de los estudiantes | = Remuneracion del docente por
de diversos contextos que | debajo de otras carreras y
, ingresan al instituto. oficios.
Demogrifico. = Algunos estudiantes ya cuentan | » Restriccion de estudios
con estudios previos de| uUnicamente a la modalidad
educacion superior. presencial.




= Vigencia de la nueva Ley de | = Escaso fortalecimiento de Ias
Educacion Superior N° 30512 y |  politicas nacionales.
su Reglamento. = Mayor burocracia en entidades
* Existencia  del Proyecto intermedias del gobierno, lo que
Politico Educativo Nacional al 2036. hace complicado la gestion
= Existencia de politicas | educativa.
nacionales (licenciamiento y
acreditacion) que buscan un
servicio de educacion de calidad.
= La dinamica econémica de|= Sistema eccondémico en el que
nuestra region Lima predomina el consumismo.
Metropolitana que permite el | * Docentes con experiencia y
Econdmico establecimiento de alianzas con | trayectoria atraidos por ofertas
instituciones para desarrollar laborales universitarios, ONG,
proyectos de responsabilidad | editoriales, entre otros.
social.
= Tendencia al reconocimiento de | = Contexto de pobreza y
la diversidad cu]tural’ del vulnerabilidad que afectan a la
Social derecho, del bien comiin como pot{lacién.. ]
componentes ©  principios La inseguridad ciudadana.
transversales de la formacion y
las interacciones sociales.
* Programas de capacitacion que Uso inadecuado de las
se ofertan de modo gratuito y a tecnologias y redes sociales.
Tecnol()gico preCiOS ‘acceSible'S cn mod.alidad Exposici(’)n a Vil.'us informatico
presencial o semi presencial. que afectaria al sistema y la base
* Diversidad de TCCursos de datos.
informaticos.

IV. Visién y Mision Institucional

4.1. Visién Institucional

La vision del IESPP “Pedagogico de Lima” al 2029 es: Ser una institucion de educacion
superior pedagdgica referente a nivel nacional en la formacion de docentes del nivel

inicial, promotora de investigacion y de desarrollo sostenible en el ambito educativo.

4.2. Mision Institucional

Somos una institucion de educacién superior que brinda una formacion profesional
integral centrada en la persona; desde la investigacion, contribuye a la generacion de
conocimientos, ciencia y tecnologia, y ofrece servicios especializados de calidad y

responsabilidad social en el ambito de la educacion inicial.



V. Principios y Valores Institucionales

Segin la Ley N° 30512 capitulo II y articulo 7, sefiala que la educacion superior se
sustenta en 8 principios, que el IESPP “Pedagodgico de Lima” asume para definir sus

procesos de gestion institucional.

5.1. Principios

1) Calidad educativa: Capacidad de la Educacién Superior para adecuarse a las
demandas del entorno y, a la vez, trabajar en una prevision de necesidades
futuras, tomando en cuenta el entorno laboral, social, cultural y personal de los
beneficiarios de manera inclusiva, asequible y accesible.

2) Pertinencia: Relaciona la oferta educativa con la demanda del sector productivo
y educativo, las necesidades de desarrollo local y regional, y las necesidades de
servicios a nivel local, regional, nacional e internacional.

3) Flexibilidad: permite el transito entre los diversos niveles de calificacion en el
mundo educativo y del trabajo, asi como la permeabilidad con los cambios del
entorno social.

4) Inclusion social: Permite que todas las personas, sin discriminacion, ejerzan sus
derechos, aprovechen sus habilidades, potencien sus identidades y tomen ventaja
de las oportunidades que les ofrezca su medio, accediendo a servicios publicos
y privados de calidad, de manera que los factores culturales, econémicos,
sociales, étnicos y geograficos se constituyan en facilitadores para el acceso a la
educacion superior.

5) Transparencia: La Educacion Superior requiere sistemas de informacion y
comunicacién accesibles, transparentes, 4giles y actualizados que faciliten la
toma de decision en las distintas instancias y que permitan el desarrollo de
actividades de manera informada y orientada a los procesos de mejora continua,
tanto a nivel institucional como a nivel de la oferta.

6) Equidad: Busca que el servicio educativo alcance a todas las personas, evitando
situaciones de discriminacién y desigualdad por motivo de origen, raza, sexo,

idioma, religion, opinion, condicion econémica o de cualquier otra indole.



7) Mérito: Busca el reconocimiento de los logros mediante mecanismos
transparentes que permitan el desarrollo personal y profesional.

8) Interculturalidad: Asume como riqueza la diversidad cultural, étnica y
lingiiistica del pais, y encuentra en el reconocimiento y respeto a las diferencias,
asi como en el mutuo conocimiento y actitud de aprendizaje, sustento para la

convivencia armoénica y el intercambio entre las diversas culturas del mundo.

5.2. Valores

Los valores institucionales consensuados en la institucién son;

= Responsabilidad

* Identidad

* Democracia

* Respeto y cooperacion

= Honestidad



Tabla 5

Cuadro descriptivo de valores priorizados

Valores:

Actitudes

Indicado

Responsabilidad

Perseverancia en
la tarea

Muestra firmeza en el cumplimiento de sus
propdsitos.

Culmina las tareas emprendidas puntualmente
Aprovecha los errores para mejorar su trabajo.
Reacciona positivamente ante los obstaculos y
hace consultas.

Es consecuente en sus actos en relacion a su
palabra.

Cumple a cabalidad con los compromisos que
asume,

Toma decisiones positivas con autonomia.

Identidad

Se entrega en
defensa de la
institucion

Representa en actividades culturales, civicas y
deportivas programadas por la comunidad local,
en beneficio de la institucion.

Cuida y vela por la infraestructura, mobiliario,
equipamiento y materiales de la institucion.
Cuida sus actos para beneficiar la imagen de la
institucion.

Respeta los compromisos que asume la
institucion y los apoya.

Respalda las actitudes positivas de los actores
educativos.

Democracia

Disposicion a
participar y
respetar las
decisiones

Asiste puntualmente a reuniones convocadas.
Plantea propuestas para solucionar problemas.
Emite su voto libremente cuando el caso lo
requiere.

Acepta la decisién que toma la mayoria.

Respeto y cooperacion

Respeto a las
normas de
convivencia

Cumple con los horarios establecidos.
Cuida los espacios de uso comiin con
distanciamiento

Participa en la formulacion de las normas de
convivencia.

Honestidad

Realiza su trabajo
sin engafios

Entrega todas sus facultades al logro de objetivos
propuestos.

Realiza sus actividades sin necesidad de control.
Plantea consultas cuando las requiere.

Facilita informacién sobre sus labores.

Muestra sinceridad en su trato.




VI. Objetivos Estratégicos y Lineas Estratégicos Institucionales

Los Objetivos estratégicos se han formulado en concordancia a los componentes del
Modelo de Servicio Educativo aprobado por RM No. 570-2018-MINEDU.

Tabla 6
Cuadro de vinculacion del MSE, Objetivos y Lineas estratégicas
Suby
Componente! Ohjetivos Lineas Estratégicas
MSE
1.- Desarrollar un sistema de gestion | 1.1.-  Desarrollar una  gestion
de la calidad que garantice | institucional de calidad y participativa.
Estratégico eficiencia y eficacia en los procesos | (PE01.01) o
(PE) y resultados de la formacién inicial | 1-2- ~ Asegurar __eficiencia
y continua. (PE01) f)rga.lmz'a,cwngl de los serv1df)res de la
institucion, ajustada a los estandares de
calidad. (PE01.02)
2.- Mejorar el servicio de la | 2.1.- Gestionar vinculacion de la oferta
formacién inicial y continua | del IESP (atraccion) con la demanda de
orientado al logro del perfil de | los egresados de Educacién Bésica para
egreso de los estudiantes y |la  formaciéon inicial  docente.
profesionales. (PMO01) (PM01.01)
2.2.- Impulsar el desarrollo de 1Ia
enseflanza enfocada al pensamiento
critico con metodologia apoyada en
recursos tecnolégicos y evaluacion
formativa para el logro del perfil de
egreso. (PM01.02)
3.- Mejorar la calidad de la Practica | 3.1.- Asegurar la Practica Pre
Misional Pre Profesional y la Investigacion en Profesio~nal. con monitor-e'o,
(PM) estudiantes (formacién inicial y | acompanamiento y eyaluacnon
continua) y formadores. (PM02) permanente en los estudiantes y
formadores. (PM02.01)
3.2.- Implementar el desarrollo de
investigaciones ¢  innovaciones,
publicar en el repositorio y revistas
indexas para mejorar la practica
pedagdgica de estudiantes y
formadores. (PM02.02)
4.- Mejorar el servicio de bienestar | 4.1.- Garantizar la atencién enfocada al
estudiantil y empleabilidad de los | bienestar estudiantii con soporte
estudiantes. (PMO03) socioemocional para una adecuada
formacion profesional e insercion
laboral. (PM03.01)




5.- Mejorar el nivel de vinculacion
para la fidelizacion institucional de
los egresados. (PM04)

5.1.- Desarrollar programas de
formacién continua para fortalecer las
competencias de los profesionales que
ejercen docencia del Ambito de la
region Lima Metropolitana y del pais.

(PM04.01)
5.2.- Desarrollar actividades
académicas y culturales a nivel

nacional e internacional para fortalecer
la identidad institucional. (PM04.02)

De Soporte
(PS)

6.- Generar y gestionar los recursos
econdmicos, optimizando la
logistica, abastecimiento y la
gestion del talento humano

6.1- Gestionar la atencion oportuna con
los recursos econdmicos, logisticos, de
abastecimiento para garantizar el
proceso

orientada al logro del perfil de egreso
de los estudiantes y
profesionales. (PS01)

estratégico, misional y de la gestion del
talento humano. (PS01.01)

7.- Mejorar la infraestructura, el
equipamiento, los recursos y el
sistema de comunicacién para
garantizar la formacioén docente
inicial y continua. (PS02)

7.1.- Asegurar la infraestructura con
equipamiento tecnoldgico, mobiliario,
bibliografico, recursos didacticos y
sistema de comunicacion para el logro
del perfil de egreso en la formacion
docente inicial y continua. (PS02.01)

VII. Objetivos Estratégicos y Metas Multianuales al 2029
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VIIL Propuesta de Gestion Institucional

8.1. Enfoques de Gestion Institucional

Como es de suponer, que las entidades publicas o privadas para cumplir con sus fines y
responsabilidades y la provisién de servicios publicos tienen que actuar de manera
ordenada y secuencial, paso a paso, de manera que el logro de sus resultados sea efectivo.
En ese transito, el IESPP “Pedagogico de Lima”, responsable de s contribucion en la

educacion peruana, considera como enfoques de gestion institucional, lo siguiente:

1.- Enfoque de Gestion Basada en el Liderazgo Pedagégico: En relacion con el
ejercicio del director o equipo directivo, ellos asumen un liderazgo pedagégico
centrado en la tarea de establecer una direccion (vision, expectativas, metas del
grupo), desarrollar al personal, redisefiar la organizacion y gestionar los
programas de ensefianza y aprendizaje. Segiin Leithwood (2009), una direccion
centrada en el aprendizaje se relaciona con todo aquel conjunto de actividades
que tienen que ver con la mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje que
llevan a cabo docentes y estudiantes. El liderazgo pedagodgico concierne a una
labor “transformadora”, pues no se limita a trabajar en las condiciones existentes
y con metas dadas, sino que busca irlas cambiando para que mejoren la

educacion y las practicas docentes en el aula.

2.- Enfoque de Gestion Participativa: Un aspecto importante en esta
configuracion de la gestion escolar es el relativo a los sujetos. La relacion se da
con el reconocimiento de la participacion de todos los actores educativos en el
proceso de gestion. Se trata de verlos no como elementos pasivos que deben ser
administrados o “manejados”, sino como personas, individualidades autonomas
con voluntad y poder de accién. Desde esta perspectiva, su compromiso,
conviccion y cooperacion son importantes para que los procesos de gestion se

realicen con éxito.

3.- Enfoque Transformacional: La apuesta por la reforma de la escuela implica

transformar la gestion que desarrollan los directivos, para centrar el quehacer de



toda la institucion educativa en el logro de aprendizajes por los estudiantes. Ello
supone el reconocimiento de los procesos dindmicos de la gestion que implican
tensiones entre el contexto normativo, el contexto cotidiano y la interaccion entre
los actores. Es importante darle otro significado a la gestion, con el objetivo de
reconstruir y recuperar el sentido y el valor de la vida escolar, lo que conlleva

crear y recrear una nueva forma de hacer escuela (Pozner, 2001).

4.- Enfoque de Gestion por Procesos: La gestion por procesos es un conjunto de
conocimientos y herramientas que orientan, a la organizacion, a lograr sus
objetivos a través de la generacion de valor. Los procesos son definidos como
una secuencia de actividades que transforman una entrada o insumo (una
politica, una solicitud de un bien o un servicio, una demanda) en una salida
(mejores condiciones de calidad/costo, rapidez, facilidad, comodidad, entre
otros). Estos procesos organizan la acciéon de una organizacion, siempre que
respondan a una cartera clara de los servicios que presentan y a los usuarios a
los que se les otorga. Por ello, antes de la identificacion de un proceso, es clave

reconocer los servicios y el objetivo de los mismos (resultados).

8.2. Directrices de Gestion Institucional

El IESPP “Pedagogico de Lima”, asume el enfoque de gestion por procesos, lo que

pretende garantizar el cumplimiento desde su mision y vision institucional:



Tabla 8

Directrices de la gestion institucional

Componente
MSE

Procesosiestratégionsiy
desoporte

Directriceside gestioninstitucional

Estratégico

Gestion de la Direccion

La institucion busca fortalecer la autonomia de
la gestion educativa en concordancia al Modelo
de Servicio Educativo y la normatividad
vigente,

La institucién cuenta con documentos de
gestion en concordancia a la RVM No
0822019- MINEDU vy a las Guias
Metodologicas.

La institucion identifica y responde a las
necesidades, intereses y expectativas de los
estudiantes.

La institucion identifica actores claves y
establece relaciones interinstitucionales y

acuerdos que contribuyan a lograr los
objetivos.

La institucién adapta sus servicios a las
particularidades y caracteristicas del contexto
de los estudiantes.

La institucion cuenta con una ruta de cambios
progresivos para implementar ¢l Modelo de
Servicio Educativo.

La institucién fomenta una convivencia basada
en la comunicacién asertiva, de respeto y el
establecimiento de relaciones de
complementariedad en el marco de la
diversidad.

La institucion fomenta e implementa una
gestion de calidad, eficiente y eficaz
propiciando la participacion activa 'y
democratica integrando a todos los miembros
de la comunidad educativa en el logro de los
objetivos deseados.

Gestion de la calidad

La institucibn implementa un sistema de
Gestion de Calidad y por resultados.

La institucion implementa la cultura de la
Mejora Continua.

La instituciébn promueve la cultura de la
evaluacién permanente en el marco del circulo
de la calidad planteado por William Edwards
Deming que permita la autorregulacioén en la
busqueda de la excelencia.

La institucion implementa un Sistema de
Auditoria Interna y Externa.




Soporte

Gestion de  recursos
econémicos y

El Area de administracion gestiona recursos
econémicos y financieros para asegurar la

financieros sostenibilidad de un servicio educativo de
calidad al usuario.
Gestion logistica La institucion administra los recursos

y abastecimiento

materiales, bienes y servicios de manera
segura, previo seguimiento y oportunamente a
fin garantizar el servicio de calidad para
garantizar la aplicacion del Modelo de Servicio
Educativo.

La institucion brinda servicios eficientes a
través de la atencion logistica oportuna y de
calidad para el normal funcionamiento de los
diferentes componentes del modelo de servicio
educativo.

Gestion de personas

La institucién genera un ambiente de trabajo
saludable que motiva a sus colaboradores, en el
que primen y se privilegien los principios de
eficacia y  eficiencia, igualdad de
oportunidades, mérito, transparencia y ética
publica.

La institucion evalia periddicamente el
desempefio de su personal para estimular su
buen rendimiento y su compromiso, identifica
y reconoce el aporte de sus colaboradores con

las metas institucionales, verificando en dicho
proceso sus necesidades de capacitacién y
brechas por cubrir para la mejora continua, en
un proceso de retroalimentacion permanente.

Gestion de
recursos
tecnoldgicos

El area de tecnologia e informatica administra
los recursos tecnologicos, software y hardware
que contribuyan a brindar un soporte efectivo a
desarrollo de los procesos pedagdgicos e
institucionales.

Atencion al usuario

La institucion orienta y atiende al publico con
respeto y rapidez, resolviendo sus necesidades.
La institucién administra su documentacion,
preservando la confidencialidad, acceso y
condiciones fisicas.

La institucién brinda una atencién cilida a los
usuarios de la institucion.

La institucion brinda el Libro de
Reclamaciones en respeto a los derechos de los
usuarios.

Asesoria legal

La institucion brinda orientacidn juridica en
concordancia a la leyes y normas vigentes a los
miembros de la comunidad educativa para
casos que involucren a la institucional.




8.3. Principios de Gestion

Para la mejora continua del servicio que se ofrece, es necesario sustentarse en los
principios de gestion educativa que se acuerdan como orientaciones para liderar y operar
la institucion. Por ello, nuestra institucion IESPP “Pedagogico de Lima” tiene sus bases

en los siguientes principios de gestion:

1.- Autonomia Responsable: Genera compromiso y responsabilidad en el
colectivo, al otorgarle un nivel de autonomia para decidir el rumbo que ha de
tomar en funcion del logro de los objetivos institucionales.

2.- Corresponsabilidad: El trabajo colaborativo y un liderazgo compartido, supone
que cada uno de los integrantes del colectivo asuma la responsabilidad que les
corresponda a partir de la vision institucional establecida.

3.- Transparencia y Rendicion de Cuentas: La transparencia y la rendicion de
cuentas implica un cambio cultural basado en la confianza.

4.- Flexibilidad en las Practicas y Relaciones: Permite que la organizacion se
desenvuelva dentro de un clima adecuado y favorable que conducira al desarrollo
institucional.

8.4. Mejora continua en la gestion institucional

Los procesos de la gestion educativa dan una direccionalidad integral al funcionamiento
del servicio educativo para satisfacer las necesidades de los diferentes miembros de la
comunidad educativa y de otras instituciones vinculadas a ella, con miras a “conseguir
los objetivos institucionales, mediante el trabajo de todos los miembros de la comunidad
educativa, a fin de ofrecer un servicio de calidad. Este servicio de calidad implica mejora
continua en los procesos de gestion, tal planteamiento de Edwar Deming que contiene 4

elementos: planear, hacer, verificar y actuar.

8.5. Estructura organizacional

E1 IESPP “Pedagégico de Lima”, como una entidad privada cuenta con una organizacién

funcional del proceso académico y administrativo que se traduce en su Cuadro para



Asignacion de Personal (CAP), que se actualiza de acuerdo a las necesidades y demandas

requeridas.

8.6. Organizacién

El IESPP “Pedagogico de Lima”, comprende como érganos, cargos, funciones, niveles
jerarquicos y relaciones funcionales entre ellos, establecidos en documentos e
instrumentos de gestion que le permiten formalizar sus procesos. Asi, tenemos los

siguientes:

1.- Directorio (Promotoria)

2.- Estatuto

3.- Manual de procedimientos (MAPRO)

4.- Cuadro de Asignacion de Personal (CAP)
5.- Presupuesto Analitico de Personal (PAP)
6.- Proyecto Educativo Institucional (PEI)
7.- Proyecto Curricular Institucional (PCI)
8.- Plan Anual de Trabajo (PAT)

9.- Manual de Procesos Académicos (MPA)

10.- Reglamento Institucional (RI)
11.- Plan Operativo Institucional (POI)

8.7. Instrumentos de Gestion Institucional

Los instrumentos de gestion que implementa el Instituto de Educacién Superior

Pedagoégico Privado “Pedagégico de Lima”, tiene por objeto articular la gestion
institucional en el marco de la RVM N° 097-2022-MINEDU.

1.- Proyecto Educativo Institucional (PEI): Instrumento de gestion estratégica de
mediano plazo que presenta la mision, visioén y valores del IESPP
“Pedagogico de Lima”. Considera la articulacion de todo el planeamiento
estratégico con las necesidades del sector educativo y se construye con la

participacion de la comunidad educativa.



2.- Proyecto Curricular Institucional (PCI): Instrumento de gestion que
desarrolla la propuesta de gestion pedagdgica, en el marco de los principios y
enfoques del disefio curricular basico nacional. Describe la oferta formativa del
IESPP “Pedagodgico de Lima” que se sustenta en el andlisis de la demanda
educativa, a partir de los resultados de un diagnostico de las caracteristicas de

los estudiantes, y las necesidades especificas de aprendizaje.

3.- Reglamento Institucional (RI): Es un instrumento de gestion que regula las
funciones, perfiles, derechos y obligaciones de acuerdo a la estructura
organizativa, asi como, estimulos y reconocimientos de estudiantes, directivos,

docentes y personal administrativo.

4.- Manual de Procesos Académicos (MPA): Instrumento de gestion que presenta,
bajo el enfoque de procesos, y en forma secuencial y grafica, los

procedimientos académicos vinculados a la oferta educativa del IESPP

“Pedagodgico de Lima”,

5.~ Plan Anual de Trabajo (PAT): Instrumento de gestion de corto plazo, para el
afio en ejercicio. Se deriva del PEI y se elabora teniendo en consideracion las
lineas estratégicas, metas priorizadas para las actividades a ejecutar y lograr los
resultados esperados. El PAT es monitoreado y evaluado periédicamente para

su reajuste y cumplimiento.

8.8. Clima Institucional

Para el IESPP “Pedagogico de Lima”, el clima institucional, es multidimensional, ya que
abarca aspectos que van desde la infraestructura, la dindmica de las relaciones humanas

y el sistema de creencias y valores que se conviven en la institucion.

Para desarrollar un clima institucional y favorecer en forma Optima los procesos
educativos, de comunicacion y las buenas relaciones humanas que se establecerén en

nuestra institucion, se formulan las siguientes practicas:



1.- Mantener el respeto permanente entre todos los miembros de la comunidad
educativa.

2.- Buen trato personal y manejo de las emociones.

3.- Cooperacion en el trabajo, recursos y funciones en forma justa.

4.- Los reconocimientos en publico y las recomendaciones en privado.

5.- Se promover4 la confianza como forma de motivacion.

6.- Promover actividades de integracion.

7.- Promover una democracia con responsabilidad.

8.- Se priorizaran las actividades de tal forma que no se altere el funcionamiento

optimo de la institucion.

8.9. Estructura organizativa



Figura 1

Estructura organizativa del IESPP “Pedagdgico de Lima”
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IX. Propuesta de Gestion Pedagégica

La propuesta de gestion pedagogica del IESPP “Pedagégico de Lima” responde a los
lineamientos del Ministerio de Educacion (MINEDU, 2020), particularmente al Disefio
Curricular Basico Nacional de la Formacion Inicial Docente, del programa de estudio de

Educacion Inicial.

9.1. Perfil de Egreso de la FID

El Perfil de egreso de la Formacion Inicial Docente es la vision comun e integral de las
competencias profesionales docentes que deben desarrollar los estudiantes
progresivamente durante el proceso formativo para ejercer idoneamente la docencia. El
Perfil de egreso permite establecer una formacion integral especializada basada en la
practica, investigacion e innovacion, que busca garantizar el desarrollo de competencias
en los estudiantes para desenvolverse de manera ética, eficiente y eficaz en su practica

docente, respondiendo a las demandas del sistema educativo.



El Perfil de egreso de la Formacién Inicial Docente se alinea a los dominios y
competencias establecidos en el Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD). Este
marco establece la profesion como un quehacer complejo y reconoce dimensiones
compartidas con otras profesiones, pero también delimita las dimensiones que son propias

de la docencia.

El Perfil de egreso incluye competencias vinculadas a la formacion integral que requieren
los docentes en el siglo XXI. Estas competencias son de naturaleza transversal a las
competencias profesionales docentes presentadas en el MBDD. No obstante, en la
Formacion Inicial, son esenciales para la construccion de la profesionalidad e identidad
docente. Para efectos de organizacion del Perfil de egreso, se incluyen en el dominio 4.
Tales competencias se orientan al fortalecimiento del desarrollo personal, al uso de
tecnologias digitales y al manejo de habilidades investigativas que le permitan reflexionar

y tomar decisiones para mejorar su practica pedagdgica con base en evidencias.

Figura 2

Esquema del Perfil de egreso de la Formacion Inicial Docente
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Las competencias del Perfil de egreso de la Formacion Inicial Docente pertenecen al
ambito macrocurricular y se articulan con los cursos y médulos del plan de estudios. Es
fundamental que todos los actores del sistema conozcan las competencias y las

comprendan para asegurar una implementacion curricular de calidad.

9.2. Definiciones que conforman el Perfil de Egreso

El Perfil de Egreso de la Formacion Inicial Docente esta conformado por las siguientes

categorias curriculares:

1.- Dominio: se define como un “a4mbito o campo del ejercicio docente” que da
sentido y agrupa un conjunto de competencias y “desempefios profesionales
que inciden favorablemente en los aprendizajes de los estudiantes. En todos los
dominios subyace el caracter ético de la ensefianza, centrada en la prestacion
de un servicio publico y en el desarrollo integral de los estudiantes” (Ministerio

de Educacion, 2014, p. 24).

2.- Competencia: se define como la facultad que tiene la persona de actuar en
situaciones complejas, movilizando y combinando reflexivamente distintas
capacidades con el fin de lograr un propdsito y generar respuestas pertinentes

a problemas, asi como de tomar decisiones que incorporen criterios éticos.

Hay dos condiciones importantes dentro de esta definicién que convienen
resaltar. Por un lado, ser competente significa actuar reflexivamente, es decir,
“leer la realidad y las propias posibilidades con las que cuenta uno para
intervenir en ella”. Esto supone “identificar los conocimientos y habilidades
que uno posee o que estdn disponibles en el entorno, analizar las
combinaciones mas pertinentes a la situacion y al propdsito para luego tomar
decisiones, y ejecutar o poner en acciéon la combinacién seleccionada”

(Ministerio de Educacion, 2016).

Por otro lado, se trata de tomar decisiones en un marco ético. Por ello, la nocién

de competencia es “mas que un saber hacer en cierto contexto, pues implica



compromisos, disposicion a hacer las cosas con calidad, raciocinio, manejo de
fundamentos conceptuales y comprension de la naturaleza moral y las

consecuencias sociales de sus decisiones” (Ministerio de Educacion, 2014a).

Por cllo, el desarrollo de las competencias puede ser comprendido como un
aprendizaje a lo largo de la vida, es decir, “una construccién constante,
deliberada y consciente” (Ministerio de Educacién, 2016). Las competencias
tienen una naturaleza sinérgica, es decir, trabajan en conjunto de forma

sostenida y simultanea.

El DCBN de la FID se enfoca en las competencias profesionales docentes, es
decir, en aquellas indispensables para el ejercicio de la docencia. Se denominan
profesionales en la medida en que estas competencias subrayan el carcter
reflexivo, ético, colegiado, relacional, cultural, politico y pedagégico de la
docencia. Al hacerlo, enfatizan la naturaleza compleja del quehacer docente,
cuyas competencias deben ser desarrolladas desde la Formacion Inicial

Docente.

3.- Capacidades: son recursos para actuar de manera competente. Estos recursos
son los conocimientos, habilidades y actitudes que los estudiantes utilizan para

afrontar una

Los conocimientos son las teorias y conceptos legados por la humanidad en
distintos campos del saber. Son conocimientos construidos y validados por la
sociedad global y por la sociedad en la que se inserta la institucién formadora.
De la misma forma, los estudiantes también construyen conocimientos. De ahi
que ¢l aprendizaje es un proceso vivo, alejado de la repeticion mecénica y

memoristica de los conocimientos prestablecidos.

Las habilidades hacen referencia al talento, la pericia o la aptitud de una
persona para desarrollar alguna tarea con éxito. Las habilidades pueden ser

sociales, cognitivas, motoras.



Las actitudes son disposiciones o tendencias para actuar de acuerdo o en
desacuerdo a una situacion especifica. Son formas habituales de pensar, sentir
y comportarse de acuerdo a un sistema de valores que se va configurando a lo

largo de la vida a través de las experiencias y educacion recibida.

4.- Estandares: son descripciones del desarrollo de las competencias profesionales
docentes en niveles de creciente complejidad. Los estandares plantean criterios
comunes que describen cualitativamente dicho desarrollo. Por ello,
contribuyen a establecer expectativas de lo que deben saber y deben saber hacer
los estudiantes de FID para asegurar una formacion de calidad en distintos

momentos (Meckes, 2013; Ingvarson, 2013).

De manera analoga en que ocurre el aprendizaje visto de forma longitudinal
(Gysling & Meckes, 2011), esta secuencia se concibe como un conjunto de
criterios comunes que describen cualitativamente el desarrollo de
competencias profesionales docentes. Estas descripciones son holisticas
porque hacen referencia al modo en que las capacidades se ponen en accién

articuladamente al resolver o enfrentar situaciones auténticas y complejas.

Los estandares de Formacion Inicial Docente se constituyen como referentes
explicitos y compartidos que permiten disefiar, monitorear y retroalimentar la
formacion y la evaluacion de los estudiantes de FID. Su valor reside en que
permiten reconocer la diversidad de niveles de desarrollo de las competencias
que muestran los estudiantes. Por lo mismo, no deben ser considerados
minimos, metas o puntos de corte, sino referentes de lo que espera el sistema
educativo en la Formacion Inicial Docente con respecto al desarrollo de

competencias profesionales docentes.



9.3. Dominios y Competencias del Perfil de Egreso de 1a FID

Dominio 1: preparaciéon para el aprendizaje de los estudiantes

Este dominio involucra el disefio de experiencias de aprendizaje relevantes para los
estudiantes de la educacion basica bajo un enfoque por competencias. En el marco de las
demandas del siglo XXI para la Formacion Inicial Docente, se requiere pensar diferentes
alternativas de planificacion articuladas al uso y generacion de conocimiento, los avances
tecnologicos y cientificos, y la diversidad sociocultural y lingiiistica. Por ello, la
importancia de los tres principios sobre los que descansa este dominio. Por un lado, el
reconocimiento de la diversidad de los estudiantes, lo que derriba la creencia arraigada de
la homogeneidad del aula y promueve el uso de informaci6n precisa y libre de prejuicios
sobre estos. Por otro, una mejor comprension del desarrollo cognitivo desde la primera
infancia, lo que subraya el potencial humano para el aprendizaje incluso antes de la
intervencion docente. El tercer principio a considerar es una planificacion por
competencias, que articula de forma coherente los medios con los fines y plantea
situaciones desafiantes y complejas con el fin de trabajar la combinacion de distintas

capacidades.

Una preparacion competente para el aprendizaje de los estudiantes supone desarrollar una
comprension profunda de distintos conocimientos indispensables en la tarea docente. El
primero de ellos es comprender las caracteristicas individuales, socioculturales y
lingiiisticas de los estudiantes, asi como el contexto en que estos se desenvuelven. Se trata
de una condicién imprescindible para disefiar experiencias de aprendizaje a partir de
situaciones significativas que surjan de las necesidades de los estudiantes, lo que garantiza
su pertinencia y promueve su efectividad. En segundo lugar, es indispensable comprender
los aprendizajes descritos en el curriculo vigente, pues de ello depende no solo la
movilizacién de aprendizajes a lo largo de la vida, sino también brindar oportunidades
para la formacion integral del estudiante a nivel nacional. En tercer lugar, resulta
fundamental dominar los conocimientos pedagogicos, didacticos y disciplinares que
sustenten la intervencion del docente en el marco de un didlogo de saberes que articule

distintas tradiciones y referentes epistemologicos y culturales.



Este dominio no se restringe a una comprension del conocimiento pedagdgico, sino que
se articula a un disefio y organizacioén de experiencias de aprendizaje, y a la capacidad de
dar cuenta de las razones que fundamentan una determinada ruta y la eleccién de
determinados medios. Esto implica determinar los niveles de desarrollo de las
competencias de los estudiantes, establecer criterios para recoger evidencias que faciliten
el monitoreo y retroalimentacién del progreso de los aprendizajes, y estructurar
condiciones, situaciones y estrategias de ensefianza acordes a tales niveles y criterios. De
este modo, se asegura la coherencia entre la complejidad de los aprendizajes, la
evaluacion, los procesos pedagégicos pertinentes para los estudiantes, el uso y
distribucion de recursos disponibles, respondiendo a las diversas necesidades, intereses y

formas de aprender de los estudiantes.

Tabla 9

Competencias y capacidades del Dominio 1
DOMINIO 12 Prepavacion para el aprendizaje de Ios estudiantes

Capacidades
Comprende las caracteristicas  individuales,
evolutivas y socioculturales de sus estudiantes y sus
contextos, asi como la forma en que se desarrollan

Competencias
Competencia 1
Conoce y comprende las caracteristicas
de todos sus estudiantes y sus

contextos, los contenidos disciplinares
que ensefia, los enfoques y procesos
pedagbgicos, con el propésito de
promover capacidades de alto nivel y su
formacion integral.

los aprendizajes.

Comprende los conocimientos disciplinares que
fundamentan las competencias del curriculo vigente
y sabe como promover el desarrollo de estas.

Competencia 2

Planifica la ensefianza de forma
colegiada, lo que garantiza la
coherencia entre los aprendizajes que
quiere lograr en sus estudiantes, el
proceso pedagégico, el uso de los
recursos disponibles y la evaluacion en
una programacion curricular en
permanente revision.

Establece propositos de aprendizaje y criterios de
evaluacion que estan alineados a las expectativas de
aprendizaje establecidas en el curriculo, y que
responden a las necesidades de aprendizaje y
caracteristicas de los estudiantes, asi como a las
demandas de su contexto sociocultural.

Disefia planificaciones anuales, unidades/proyectos
y sesiones en forma articulada, y se asegura de que
los estudiantes tengan tiempo y oportunidades
suficientes para desarrollar los aprendizajes
previstos.

Propone situaciones, estrategias y recursos de
aprendizaje y evaluacion que guardan coherencia
con los propésitos de aprendizaje, y que tienen
potencial para desafiar y motivar a los estudiantes.

Fuente: DIFOID, 2019




Dominio 2: Enseiianza para el aprendizaje de los estudiantes

El rol del docente en la ensefianza se ha transformado profundamente en las Ultimas
décadas. Convencionalmente, este se ha centrado en la transmision de un conjunto de
conocimientos aislados entre si y desvinculados del contexto sociocultural, o simplemente
ha subrayado la figura de un “facilitador” que anima externamente las actividades de
aprendizaje. En una perspectiva pedagogica mas profunda, centrada en una comprension
renovada sobre el modo en que se producen los aprendizajes, el docente se convierte en
un mediador estratégico del proceso de ensefianza aprendizaje.

Esta mediacion se produce cuando el docente promueve situaciones y desafios para
movilizar las estructuras cognitivas y socioafectivas de los estudiantes de acuerdo al
contexto sociocultural en que se desenvuelven. Esto permite construir aprendizajes
situados y autonomos a través de diversas interacciones pedagdgicas y un manejo
adecuado de la lengua de los estudiantes, asi como de los saberes de tradiciones culturales

de las que estos provienen, posibilitando el desarrollo progresivo de competencias.

Para asumir a cabalidad esta idea renovada de la ensefianza, la Formacion Inicial Docente
enfatiza tres procesos basicos de mediacion en este dominio. En primer lugar, se requiere
del desarrollo de competencias, es decir, de la movilizacion combinada de saberes
diversos para afrontar y resolver desafios de la realidad que convoquen el interés de los
estudiantes. En segundo lugar, es indispensable la creacion de un clima socioemocional
positivo, lo que implica crear condiciones de aceptacién, valoracién y atencién a la
diversidad en el marco de una ciudadania intercultural. Este segundo aspecto supone ya
no solo conocer las caracteristicas y contexto de los estudiantes, sino asumirlos como
sujetos politicos, socioculturales e histéricamente situados. En tercer lugar, es necesaria
una evaluacion desde una perspectiva formativa, centrada en las necesidades de

aprendizaje y en la retroalimentacién continua del avance de los estudiantes.



Tabla 10

Competencias y capacidades del Dominio 2
DOMINIO 2: Enseianza pava el aprendizaje de los estudiantes,

Competencias Capacidades

Genera un ambiente de respeto, confianza y empatia
con base en la valoracion de la diversidad.
Promueve el involucramiento de todos los
estudiantes en el proceso de aprendizaje y, en
general, en la vida comfin del aula.

Regula la convivencia a partir de la construccién
concertada de normas y la resolucion democratica de
los conflictos.

Gestiona interacciones pedagogicas con el fin de
facilitar la construccion de aprendizajes por parte de
los estudiantes.

Fomenta que los estudiantes comprendan el sentido
de las actividades que realizan en el marco de
propositos de aprendizaje mas amplios.

Brinda apoyo pedagégico a los estudiantes en forma
flexible para responder a sus necesidades y a
situaciones inesperadas.

sus experiencias, intereses y contextos | Optimiza el uso del tiempo de modo que sea
culturales. empleado principalmente en actividades que
desarrollen los propdsitos de aprendizaje.

Involucra continuamente a los estudiantes en el
proceso de evaluacion.

Usa una variedad de estrategias y tareas de
evaluacién, acordes a las caracteristicas de los
estudiantes, y que son pertinentes para recoger
evidencias sobre los aprendizajes.

Interpreta las evidencias de aprendizaje usando los
criterios de evaluacion y a partir de ellas toma
decisiones sobre la ensefianza.

Brinda retroalimentaci6n oportuna y de calidad a los
estudiantes.

Competencia 3

Crea un clima propicio para el
aprendizaje, la convivencia
democratica y la vivencia de la
diversidad en todas sus expresiones con
miras a formar ciudadanos criticos e
interculturales.

Competencia 4

Conduce el proceso de ensefianza con
dominio de los contenidos disciplinares
y el uso de estrategias y recursos
pertinentes para que todos los
estudiantes aprendan de manera
reflexiva y critica lo que concierne a la
solucion de problemas relacionados con

Competencia 5
Evalia permanentemente el
aprendizaje de acuerdo

con los objetivos
institucionales previstos para tomar
decisiones y retroalimentar a sus
estudiantes y a la comunidad educativa,
teniendo en cuenta las diferencias
individuales y los diversos contextos
culturales.

Fuente: DIFOID, 2019
Dominio 3: Participacion en la gestién de la escuela articulada a la comunidad

La participacion es uno de los procesos indispensables para establecer un cambio en el
sistema educativo porque requiere que el docente se involucre con el funcionamiento y
organizacion de la institucién educativa y contribuya con la toma de decisiones en ella.
Uno de los ambitos que evidencia con claridad la participacion es la gestion escolar,

entendida como un factor crucial en el desarrollo de procesos pedagdgicos que aseguran



la calidad de los aprendizajes, asi como una convivencia democratica ¢ intercultural en

los espacios educativos.

La participacion en la gestion escolar no solo se centra en la planificacion, elaboracion y
evaluacion de los documentos de gestion. Tan importante como ello es que los docentes
participen en la construccion de un entorno seguro, acogedor, colaborativo, basado en los
enfoques transversales del sistema educativo, y que brinde igualdad de oportunidades a
mujeres y varones al interior de la institucion, de la comunidad o de la red educativa.
Dicha participacién también facilitard la construccién de un liderazgo pedagdgico,
sustentado en una vision compartida y centrada en la mejora de los aprendizajes de los

estudiantes en el marco de politicas educativas locales, regionales y nacionales.

La participacion también supone fortalecer continuamente el vinculo entre escuela y
comunidad. Por mucho tiempo, esta relacion ha estado tefiida de prejuicios, ya sea en
ambitos urbanos o rurales. Esto ha ocasionado, por un lado, que los espacios de
socializacion y aprendizaje fuera del 4mbito escolar se perciban como deficientes y
riesgosos; y, por otro, que se justifique una relacion basicamente utilitarista entre distintos
actores de la comunidad educativa. La vinculacion con la realidad en sus contextos mas
amplios también ha sido escasa y difusa, pues la escuela ha sido siempre concebida como

un mundo propio, cerrado y homogéneo, separado de la vida social.

En una perspectiva renovada de la participacion, es indispensable reconocer que la alianza
entre docentes, familias y comunidad contribuye tanto a la mejora de los aprendizajes de
los estudiantes como a la promocién del desarrollo local. Desde luego, también hay que
reconocer que la comunidad educativa no esta aislada; por el contrario, mantiene una serie

de conexiones con distintos entornos locales, regionales, nacionales e internacionales.

Esto exige que el docente que egresa de la Formacion Inicial Docente reconozca el
importante rol que juegan los distintos miembros de la comunidad educativa. Para ello,
es imprescindible desarrollar una valoracién positiva y critica de los conocimientos,
recursos y oportunidades que presenta el contexto sociocultural. Asimismo, requiere
establecer vinculos, relaciones de respeto y colaboracion con la comunidad educativa a
través del didlogo de saberes para reconocer, integrar y gestionar las experiencias y

saberes del entorno, los recursos y oportunidades de las culturas y sociedades locales.



Tabla 11

Competencias y capacidades del Dominio 3
DOMINIO!3: Panticipaciin en ln gestion de la eseueln anticulada a In comunidad

Competencias Capacidades
Construye relaciones interpersonales con sus colegas
Competencia 6 y otros trabajadores de su institucion o red educativa,

Participa activamente, con actitud | basadas en el respeto y reconocimiento de sus
democritica, critica y colaborativa, en | derechos.

la gestion de la escuela, contribuyendo | Trabaja de manera colegiada con sus pares para
a la construccion y mejora continua del | asegurar aprendizajes en el marco de la vision
Proyecto Educativo Institucional para | compartida de la institucion.

que genere aprendizajes de calidad. Participa activamente en las propuestas de mejora y
proyectos de innovacion.
Competencia 7 Incorpora en sus practicas de ensefianza los saberes

Establece relaciones de respeto, | y recursos culturales de los estudiantes, las familias
colaboracion y corresponsabilidad con |y la comunidad y establece relaciones de
las familias, la comunidad y otras | colaboracion con esta.

instituciones del Estado y la sociedad
civil. Aprovecha sus saberes y recursos | Genera condiciones para involucrar activamente a las
en los procesos educativos y da cuenta | familias en el proceso de aprendizaje.

de los resultados.
Fuente: DIFOID, 2019

Dominio 4: Desarrollo persona.l y de la profesionalidad e identidad docente

Uno de los cambios cualitativos mas importantes en educacién es comprender que el
desatrollo personal es un principio béasico para el desarrollo profesional docente. El
ejercicio de la docencia requiere sostener una relacion respetuosa, empética y estimulante
con los estudiantes, asi como un trato cordial y colaborativo con otros colegas, que facilite
el intercambio y la organizacion en distintas situaciones y ambitos institucionales. Para
lograr esto, la Formacion Inicial Docente requiere alentar el autoconocimiento, la
autoestima, la autorregulacion de emociones, con miras a establecer una relacion

constructiva con sus colegas y estudiantes.

La construccién de la identidad docente también requiere del caracter colegiado y
relacional de la profesion, la reflexion sobre su practica y la comunicacién asertiva
orientada al logro de consensos y metas comunes. Esto permitira al estudiante que egresa
de la Formacion Inicial Docente establecer rutas para la mejora y crecimiento profesional
de manera continua, donde las interacciones colaborativas contribuyen con el propésito

de aprender de la propia experiencia. Estos aprendizajes pueden ser individuales o



colectivos, pero se producen siempre en el marco de una comunidad institucional y
profesional de aprendizaje. Estas comunidades estan situadas y requieren del desarrollo
de un sentido de pertenencia como parte de la construccion de la identidad docente.
Ademas, para constituir comunidades profesionales de aprendizaje, es indispensable

desarrollar habilidades para la investigacion.

En esta misma linea, también es indispensable la formacion de docentes que puedan
demostrar una actuacion ética en el ejercicio profesional. Esto demanda que en su proceso
formativo el estudiante no solo fortalezca la dimension socioemocional sino también que
sea consciente de las decisiones que tome y asuma responsabilidad de sus actos. Ello
conlleva a comprender ya no solo su funcion social relevante —la de contribuir con su
servicio al logro del bien comin y al ejercicio de derechos—, sino a reconocerse como un
sujeto politico, con derechos individuales y colectivos, que contribuye a la construccion
de una ciudadania intercultural y, desde su rol profesional, a la transformacién de las

relaciones sociales en un mundo complejo y cambiante.

Finalmente, el desarrollo profesional de los docentes encuentra soporte y se potencia con
tecnologias digitales. Tales tecnologias tienen la virtud de generar interacciones que
multiplican las oportunidades- de aprendizaje y promueven la construccion de

comunidades profesionales en entornos virtuales.

Tabla 12

Competencias y capacidades del Dominio 4
DOMINIO 4: Desaxrollo personal y de 1a profesionnlidad ¢ identidad docente

Competencias Capacidades

Reflexiona, individual y colectivamente, sobre su
propia prictica y sobre su participacion en su
institucion o red educativa.

Implementa los cambios necesarios para mejorar su
prictica y garantizar el logro de los aprendizajes.
Participa criticamente en la discusién y construccién
de politicas educativas a partir de su experiencia y
conocimiento profesional.

Competencia 9 Preserva el bienestar y los derechos de nifios, nifias
Ejerce su profesion desde una ética de | y adolescentes en los diversos ambitos demandados
respeto de los derechos fundamentales | por su practica profesional.

de las personas, demostrando | Resuelve reflexivamente dilemas morales que se le
honestidad, justicia, responsabilidad y | presentan como parte de la vida escolar.
compromiso con su funcion social.

Competencia 8

Reflexiona sobre su practica y
experiencia institucional y desarrolla
procesos de aprendizaje continuo de
modo individual y colectivo para
construir y afirmar su identidad y
responsabilidad profesional.




Competencia 10

Gestiona su desarrollo  personal
demostrando  autoconocimiento y
autorregulacion de emociones,

interactuando asertiva y empaticamente
para desarrollar vinculos positivos y

trabajar colaborativamente en
contextos caracterizados por la
diversidad.

Comprende sus fortalezas y limitaciones para
establecer metas de mejora personal.

Identifica sus valores y motivaciones, y asume

posturas é€ticas respetando  principios  éticos
fundamentales.
Regula sus emociones para relacionarse

positivamente con otras personas y alcanzar metas.

Interacttia de forma asertiva y empética con personas
en contextos caracterizados por la diversidad.

Competencia 11

Gestiona los entornos digitales y los
aprovecha para su  desarrollo
profesional y practica pedagogica,
respondiendo a las necesidades e
intereses de aprendizaje de los
estudiantes y los contextos
socioculturales, permitiendo el
desarrollo de la ciudadania, creatividad
y emprendimiento digital en la
comunidad educativa.

Ejerce su ciudadania digital con responsabilidad.

Gestiona informacion en entornos digitales, con
sentido critico, responsable y ético.

Gestiona herramientas y recursos educativos en los
entornos digitales para mediar el aprendizaje y
desarrollar habilidades digitales en sus estudiantes.

Se comunica y establece redes de colaboracion a
través de entornos digitales con sus pares y los
miembros de su comunidad educativa.

Resuelve diversos problemas de su entorno mediante
¢l pensamiento computacional.

Competencia 12

Investiga aspectos criticos de la
practica docente utilizando diversos
enfoques y metodologias para
promover una cultura de investigacion
€ innovacion.

Fuente: DIFOID, 2019

Problematiza situaciones que se presentan en su
practica, en el entorno en donde se desempefia y en
el mundo educativo en general.

Disefia ¢ implementa un proyecto de investigacion,
con dominio de enfoques y metodologias que

permitan comprender aspectos criticos de las
practicas docentes en diversos contextos.

Analiza e interpreta los datos obtenidos y, a partir de
esto, elabora los resultados y conclusiones del
proceso de investigacion.

Evaliia el proceso de investigacion y da a conocer
sus resultados, promoviendo el uso reflexivo del
conocimiento producido para propiciar cambios en
las practicas docentes con base en evidencia.

9.4. Estandares de la Formacion Inicial Docente

Los estandares de Formacion Inicial Docente son referentes explicitos y compartidos que

permiten disefiar, monitorear y retroalimentar la formacién y la evaluacién de los

estudiantes. El enfoque adoptado en la elaboracion de estandares de la Formacion Inicial

Docente es el de la progresion de las competencias del perfil, que establece la secuencia

del desenvolvimiento de cada una de las competencias en niveles de desarrollo a lo largo

del plan de estudios. Por ello, conviene tener en cuenta los siguientes puntos:




* La definicién de progresiones de la competencia se enmarca en la formacion
profesional y se alinea con las tendencias en la educacion superior.

* Las progresiones se elaboran utilizando la investigacion disponible sobre el
aprendizaje en el area o sobre el desarrollo de la competencia (Hess, 2010).

= Las progresiones se refieren a desempefios de comportamientos o ejecuciones
observables que articulan las capacidades de una competencia y se expresan en
movimientos crecientes de desarrollo de la competencia.

= La progresion de una competencia implica la construccién de modelos de la
realidad que evolucionan a partir de informacién y de la propia experiencia del
sujeto. En términos del desarrollo profesional, esta construccion supone
actuaciones en entornos cada vez mas complejos.

« Se desarrollan a lo largo de la trayectoria curricular de manera progresiva y
continua, lo cual no necesariamente significa que se trate de un proceso uniforme.
El logro es incremental de un nivel al otro, pero no por ello los tiempos requeridos
para alcanzar el logro son proporcionales de un nivel a otro.

* La progresion responde a las necesidades y dindmica de cada competencia. Su
desarrollo obedece a una serie de factores, como los propios procesos de
maduracion de la persona, la oportunidad de integracién con otras competencias

y contextos practicos de intervencion.

Los estandares de FID se plantean como el centro del curriculo, pues permiten conocer
cudles son las expectativas esperadas en los estudiantes para determinar cuén cerca o lejos
se encuentran en su formacién inicial de las expectativas compartidas por el sistema
educativo. Los estandares permitiran también hacer ajustes en la implementacion del plan
de estudios para asegurar que los estudiantes alcancen el nivel de competencia esperado

al egreso.

Los estandares de FID permiten operativizar las competencias profesionales docentes en
niveles de desarrollo, lo que facilita una vision coherente y gradual de la formacion de los

estudiantes de FID, asi como su evaluacion y retroalimentacion.

Los estandares presentan dos niveles de desarrollo de competencias durante los diez ciclos

de formacion. El primero de ellos se espera al término del quinto ciclo de la FID y se



centra en la comprension de distintas bases que permiten el ejercicio de la practica
docente. En este primer nivel no se describe una comprensién puramente tedrica o
abstracta; mas bien, se resalta que la comprension también se demuestra en actuaciones
en situaciones complejas (Perkins, 1992; Wiggins, 1998), donde se usan conocimientos y
habilidades y actitudes de forma articulada. El segundo describe ¢l nivel de desarrollo de
las competencias profesionales docentes que se espera en los estudiantes hacia el final de
la FID. Este nivel sirve como referente para el sistema educativo ya que expresa lo que
se espera en un docente que egresa de la formacidon cuando se enfrenta a las situaciones

propias del ejercicio docente.

Los estandares de FID estan articulados a los de competencias profesionales docentes, es
decir, a los que describen los niveles de desarrollo de las competencias de quienes ya
ejercen profesionalmente la docencia. Para mantener esa articulacion, los estandares
presentados en el DCBN incluyen un tercer nivel que precisamente corresponde a lo que
se espera de los docentes en servicio. Este tercer nivel sirve para describir a aquellos
estudiantes que superan las expectativas antes de concluir la FID y posibilita un trabajo

coherente en la formacion continua de los docentes.



Tabla 13

Estandares del Dominio 1 de la Formacion Inicial Docente

DOMINIO 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

Niveles

Competencias

Nivel 1 de desarrollo de la
competencia
Expectativa hacia el V ciclo

Nivel 2 de desarrollo de la competencia

Expectativa hacia el X ciclo

Destacado - Articulacion con la

Formacién Docente en Serviclo

Competencia 1

Conoce y
comprende las
caracteristicas  de
todos sus
estudiantes y sus
contextos, los
contenidos

disciplinares  que
ensefia, los

enfoques y procesos
pedagdgicos, con el
propésito de
promover

capacidades de alto

nivel y su formacion
integral.

Comprende el aprendizaje
como un fenémeno complejo,
en el que intervienen
diferentes procesos
cognitivos, afectivos y
socioculturales y que puede
ser interpretado  desde
diversas teorias, con
implicancias distintas para las
practicas pedagdgicas.
Describe los patrones tipicos
de desarrollo de nifios,
jévenesy adultos. Comprende
los conceptos centrales de
distintas disciplinas
involucradas en el curriculo
vigente, y explica cudl es la
relacién entre el
conocimiento disciplinar y el
enfoque por competencias.
Sustenta dicho enfoque como
uno de los fundamentos del
curriculo vigente, el modo en
que este enfoque contribuye
al desarrollo progresivo de
aprendizajes y como
responde a tas demandas de
la sociedad actual. Conoce
estrategias de ensefianza y
evaluacion que  guardan
coherencia con el enfoque de
las areas.

Comprende los principios que se
derivan de diversas teorias sobre el
aprendizaje, y sus posibles implicancias
para la practica pedagogica. Describe
los patrones tipicos de desarrollo de
nifios, jovenes y adultos. Explica cdmo
el desarrollo humano se relaciona con el
aprendizaje y es uno de los factores que
determina la diversidad de los
estudiantes, Comprende los
conocimientos disciplinares con mayor
profundidad y extensidén de lo que el
curriculo vigente espera que desarrolle
en el nivel en el que ensefia, y sustenta
la necesidad de establecer relaciones
entre tales conocimientos para
promover el pensamiento complejo.
Sustenta el enfoque por competencias
como uno de los fundamentos del
curriculo vigente y sabe cdmo se espera

que progresen las competencias a lo
largo de la educacidn basica. Asimismo,

explica la forma en la que los
estudiantes aprenden y en qué
consisten sus principales

preconcepciones y dificultades. En
concordancia, conoce estrategias de
ensefianza y evaluaciéon que guardan
coherencia con el enfoque de las dreas

y sabe cémo aplicarlas para promover el
desarrollo de aprendizajes.

Comprende los principios que se
derivan de diversas teorias sobre el

aprendizaje, y sus posibles
implicancias para la practica

pedagdgica. Describe los patrones
tipicos de desarrollo de nifios,

jévenes y adultos. Explica cémo el
desarrollo humano se retaciona con

el aprendizaje y que es uno de los

factores que determina Ila
diversidad de los estudiantes.
Asimismo, explica que las

caracteristicas individuales vy
socioculturales de sus estudiantes,
asl como las particularidades de
aquellos que presentan NEAE,
impactan en dicho aprendizaje.
Comprende los conocimientos
disciplinares con mayor
profundidad y extensién de lo que el
curriculo  vigente espera que
desarrolle en el nivel en el que
ensefia, y sustenta la necesidad de
establecer relaciones entre tales
conocimientos para promover el
pensamiento complejo. En el marco
del enfoque por competencias, sabe
cdmo se espera que estas progresen
a lo largo de la educacion basica,
sustentando cémo y por qué tales
progresiones contribuyen a atender
las diversas necesidades de
aprendizaje de los estudiantes.
Asimismo, explica la forma en la que
los estudiantes aprenden y en qué
consisten sus principales
preconcepciones y dificultades. En
concordancia, conoce estrategias

de ensefianza y evaluacion que
guardan coherencia con el enfoque
de las areas y sabe cdmo aplicarlas

para promover el desarrollo de

Competencia 2

Planifica la
ensefianza de forma
colegiada, lo que
garantiza la

coherencia entre los
aprendizajes  que
quiere lograr en sus
estudiantes, el
proceso

pedagdgico, el uso
de los recursos
disponibles y la
evaluacién, en una

Explica y fundamenta |la
importancia de una
planificaciéon centrada en el
aprendizaje, es decir, que
parte de las expectativas

definidas en el curriculo y las
necesidades de aprendizaje

de los estudiantes para
proponer situaciones,
estrategias y recursos de
aprendizaje. Asimismo,
sustenta que a mayor
articulacién entre las
planificaciones anuales,

Planifica la ensefianza, estableciendo
propésitos de aprendizaje y criterios de
evaluacién alineados a las expectativas
de aprendizaje definidas en el curriculo
vigente y que responden a las
principales necesidades de aprendizaje
y caracteristicas del grupo, asi como las
demandas del contexto sociocultural. A
partir de ello, disefia planificaciones
anuales, unidades/proyectos y
sesiones, asegurdndose de que estas
Gltimas se encuentren articuladas con la

Linidad/proyecto correspondiente.
Propone situaciones, estrategias vy

Planifica la ensefianza de forma
colegiada, para lo cual establece
propositos de aprendizaje vy
criterios de evaluacion que estan
alineados a las expectativas de
aprendizaje establecidas en el
curriculo vigente y que responden a
las principales necesidades de
aprendizaje y caracteristicas del
grupo, asi como las demandas del
contexto sociocultural.

A partir de ello, disefia

planificaciones anuales,
unidades/proyectos y sesiones que

29




DOMINIO 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

que

situaciones de aprendizaje
responden a los | de los

propdsitos de aprendizaje.

comunes del grupo y exigen, por parte

complejas. Explica cémo adecuar los
recursos de aprendizaje y evaluacién
para atender a estudiantes con NEAE,

Niveles Nivel 1 de desarrollo de la
. i i D - Articulaci la
competencia Nivel 2 de desarrollo de la competencia estacado culacién con

Competencias Expectativa hacia el V ciclo Expectativa hacia el X ciclo Formacidn Docente en Servicio
programacion modulos/proyectos y sesiones | recursos de aprendizaje y evaluacién | se encuentran articulados entre si.
curricular en | se contribuye en mayor | que son coherentes con los propdsitosy | Propone situaciones, estrategias y
permanente medida al desarrollo | explica como estos favorecen el logro | recursos de  aprendizaje vy
revision. progresivo de los | de  dichos  aprendizajes. Estas | evaluacién que son coherentes con
aprendizajes. En coherencia | situaciones incorporan asuntos | los propdsitos. Estas situaciones
con lo anterior, propone | relevantes del contexto e intereses | incorporan asuntos relevantes del

estudiantes, actuaciones

contexto e intereses comunes del
grupo y exigen, por parte de los
estudiantes, actuaciones complejas.
Adecta los recursos de aprendizaje y

evaluacion

estudiantes con NEAE.,

para atender a

Fuente: DIFOID, 2019

Tabla 14

Estandares del Dominio 2 de la Formacion Inicial Docente

DOMINIO 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

Niveles

Competencias

Nivel 1 de desarrollo de la
competencia

Expectativa hacia el V ciclo

Nivel 2 de desarrollo de la
competencia

Expectativa hacia el X ciclo

Destacado - Articulacion con la

Formacidn Docente en Servicio

Competencia 3

Crea un clima propicio
para el aprendizaje, la
convivencia

democratica y la
vivencia de la diversidad
en todas Sus
expresiones con miras a
formar ciudadanos
criticos e

interculturales.

Comprende la relevancia de
generar un clima afectivo
positivo para desarrollar el
proceso de ensefianza y
aprendizaje, y que este debe
caracterizarse por una
convivencia demotratica, por el
reconocimiento de la diversidad
y por la inclusién de todos los
estudiantes. Explica como un
clima con estas caracteristicas
promueve el bienestar y la
seguridad de los mismos, y
requiere de su parte la creacion
de un ambiente de confianza,
con lazos de cooperacién vy
solidaridad al interior del grupo,
generados desde las propias
identidades de sus miembros.
Sustenta la necesidad de
construir acuerdos con los
estudiantes para una buena
convivencia y para promover su
autonomia, y explica que los
conflictos son inherentes a la

vida escolar. Al tratar con
estudiantes de  educacidn
bésica, se relaciona siempre de
forma respetuosa,

reconociendo las diferencias, y
los motiva a que participen del
proceso de aprendizaje.

Crea un clima caracterizado por
relaciones respetuosas y
empdticas con y entre los
estudiantes. Comprende que los
estudiantes  tienen  diversas
caracteristicas, personalidades,
intereses, etc. y que su tarea,
como docente, es garantizar las
condiciones para que los
estudiantes se sientan seguros y
respetados, asi como detener
cualquier tipo de discriminacion.
Promueve el involucramiento de
los estudiantes en el proceso de
aprendizaje, motivandolos para
que participen y expresindoles
confianza en sus posibilidades de

aprender. Construye
oportunamente con los
estudiantes acuerdos que
favorecen la convivencia

democratica, o utiliza normas
previamente establecidas en el
aula. Maneja estrategias para la
resolucién de conflictos que se
producen en el aula.

Crea un clima caracterizado por
relaciones  respetuosas vy
empaticas con y entre los
estudiantes, acogiendo sus
caracteristicas y expresiones e
interviniendo frente a casos de
discriminacion que se presentan
en el aula. Promueve el
involucramiento de todos los
estudiantes en el proceso de
aprendizaje, motivandolos para
que participen, acogiendo sus
opiniones sobre asuntos
relacionados con la vida comdn
del aula y expresindoles
confianza en sus posibilidades
de aprender. En coherencia con

esto, dirige el proceso de
definicion de normas de
convivencia orientadas a

favorecer el bien comin vy
regula la convivencia a partir de
estas. Cuando se presentan
conflictos en el aula, convoca a
las partes implicadas y propone
soluciones razonables a los
mismos.




DOMINIO 2; ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

Niveles

Competenclas

Nivel 1 de desarrolio de la
competencia
Expectativa hacia el V ciclo

Nivet 2 de desarrollo de la
competencia
Expectativa hacia el X ciclo

Destacado - Articulacién con la

Formacién Docente en Servicio

Competencia 4
Conduce el proceso de
ensefianza con dominio
de los contenidos
disciplinares y el uso de
estrategias y recursos
pertinentes para que
todos los estudiantes
aprendan de manera
reflexiva y critica lo que
concierne a la solucién
de problemas
relacionados con sus
experiencias, intereses y
contextos culturales.

Comprende que el desarrolio de
los aprendizajes requiere de
interacciones pedagdgicas que
les confieran un  papel
protagdnico a los estudiantes y
fes permitan construir
conocimientos  desde  sus
saberes previos. Explica que la
gestién de estas interacciones
supone  brindar  mdltiples
oportunidades para favorecer la
apropiacidn con sentido de los
aprendizajes. En coherencia con
ello, conduce actividades de
aprendizaje desarrollando
interacciones pedagdgicas para
que los estudiantes elaboren
ideas, exploren soluciones o
confronten puntos de vista.
Ademas, comprende que para
realizar lo anterior debe brindar
apoyo pedagogico que
responda a la diversidad de
necesidades y situaciones que

emergen en el aula.

Conduce el
aprendizaje desarrollando
interacciones pedagogicas que
ayudan a los estudiantes a
conectar los nuevos aprendizajes
con sus saberes  previos,
Asimismo, les brinda
oportunidades para elaborar sus
propias ideas y soluciones, en las
que deben establecer relaciones
significativas entre hechos, datos,
conceptos, entre otros. Explicita a
los estudiantes el sentido de las
actividades que realizan en el
marco de los propdsitos de
aprendizaje de wuna sesidn.
Ademas, brinda indicaciones
claras sobre cémo realizar las
actividades y les ofrece apoyo
pedagégico para atender las
necesidades mas recurrentes en
el grupo y que han sido
previamente identificadas.
Gestiona el tiempo de modo tal
que sea dedicado
fundamentaimente a actividades
de aprendizaje, para lo cual regula

permanentemente el desarrollo
de dichas actividades.

proceso de

Conduce el proceso de
aprendizaje desarrollando
interacciones pedagdgicas que
ayudan a los estudiantes a
conectar los nuevos
aprendizajes con sus saberes
previos. Asimismo, les brinda
constantemente oportunidades
para elaborar sus propias ideas
y soluciones, en las que deben
establecer relaciones
significativas entre  hechos,
datos, conceptos, entre otros.
Explicita a los estudiantes el
sentido de las actividades que
realizan en el marco de los
propdsitos de aprendizaje de
una sesion, unidades y/o
proyectos. Ademads, brinda
indicaciones claras sobre como
realizar las actividades, verifica
que las hayan entendido y les
ofrece apoyo pedagdgico para
atender las necesidades que
emergen durante el proceso.
Gestiona el tiempo de modo tal
que sea dedicado
fundamentalmente a
actividades de aprendizaje, para
lo cual regula
permanentemente el desarrollo
de dichas actividades.
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DOMINIO 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

Niveles

Nivel 1 de desarrollo de la
competencia

Nivel 2 de desarrollo de la
competencia

Destacado - Articulacion con la

Competenclas Expectativa hacia el V ciclo Expectativa hacia el X ciclo Formacion Docente en Servicio
Competencia 5 Explica que una de las | Evaltia los aprendizajes, | Evallda los aprendizajes,
Evalua principales finalidades de la | involucrando a los estudiantes en | involucrando activamente a los

permanentemente el
aprendizaje de acuerdo
con los  objetivos
institucionales
previstos, para tomar
decisiones y
retroalimentar a sus
estudiantes y a la
comunidad educativa,
teniendo en cuenta las
diferencias individuales
y los diversos contextos
culturales.

evaluacién es retroalimentar y
potenciar el proceso de

ensefianza y aprendizaje. En

coherencia, fundamenta por
qué la ensefianzay la evaluacion
guardan una estrecha
vinculacion. Explica y
fundamenta en qué medida
toda evaluacién puede
realizarse desde una
perspectiva formativa y

comprende la centralidad de
contar con criterios explicitos
para interpretar evidencias de
aprendizaje y retroalimentar a
los estudiantes; asi como la
relevancia de construir una
practica de evaluaciéon positiva
para los estudiantes, es decir,
en la que se sientan seguros,
respetados y en la que los
errores y dificultades se
conciban como oportunidades
de aprendizaje para todos.
Conoce y aplica estrategias e
instrumentos de evaluacién
para recoger evidencias de
aprendizaje, en funcién de los
propésitos planteados.

este proceso mediante la
comunicacién clara de los
criterios de evaluacién.  Utiliza

estrategias y tareas de evaluacidén

que incorporan aspectos de la
realidad de los estudiantes y son

pertinentes para recoger
evidencias de aprendizaje.
Interpreta  estas  evidencias,
empleando los criterios

preestablecidos para identificar

los niveles de desarrollo de las
competencias y  principales

dificultades de aprendizaje de los

estudiantes. Les brinda
retroalimentacion clara y
descriptiva sobre donde se

encuentran con respecto a las
expectativas y sobre cuales son
los aspectos que deben mejorar o
fortalecer para alcanzarlas.

estudiantes en este proceso
mediante la comunicacién de

los criterios de evaluacion y

asegurandose de que
comprendan cémo luce un
producto o actuacion que

responde a dichos criterios.
Utiliza estrategias y tareas de
evaluacién que son auténticas y
pertinentes  para  recoger
evidencias de aprendizaje.
Interpreta evidencias recogidas
en situaciones formales de
evaluacién, empleando los
criterios preestablecidos para
identificar los niveles de
desarrollo de las competencias
y las principales dificultades de
aprendizaje de los estudiantes.
A partir de esta interpretacion,
toma acciones para modificar su
practica, de manera que
responda a las necesidades de
aprendizaje mas comunes en el
grupo. Les brinda
retroalimentacion  clara vy
descriptiva sobre dénde se
encuentran con respecto a las
expectativas y sobre cudles son
los aspectos que deben mejorar
o fortalecer para alcanzarlas.

Fuente: DIFOID, 2019

Tabla 15

Estandares del Dominio 3 de la Formacion.Inicial Docente

DOMINIO 3: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA A LA COMUNIDAD

Niveles

Competenclas

Nivel 1 de desarrollo de la
competencia
Expectativa hacia el V ciclo

Nivel 2 de desarrollo de a
competencia
Expectativa hacia el X ciclo

Destacado - Articulacién con la

Formacién Docente en Servicio

Competencia 6
Participa activamente,
con actitud
democrética, critica y
colaborativa, en la
gestién de la escuela,
contribuyendo a la
construccién y mejora
continua del Proyecto
Educativo
Institucional y asi este

pueda generar
aprendizajes de
calidad.

Comprende que la gestion
institucional es una tarea
colectiva que se orienta al logro
de aprendizajes de calidad.
Asimismo, reconoce que para este
logro es importante revisar el
quehacer institucional e
implementar ciertas mejoras o
innovaciones, las cuales deben ser
propuestas en forma sistemética y
con la colaboracién de diferentes
miembros de la comunidad
educativa. A partir de sus
experiencias en la institucion y del
analisis critico de las mismas,

Establece relaciones
respetuosas y dialogantes con

las personas con quienes
interactia. Comprende |la
vision compartida de la

institucion y argumenta la
necesidad de revisarla de
forma periddica. Demuestra
habilidades de trabajo en

equipo cuando desarrolla
actividades con  diversos
actores de la institucion
educativa en donde se

desenvuelve y colabora en las
actividades e iniciativas

Establece relaciones respetuosas y
dialogantes con sus colegas y demas
trabajadores de la institucién o red
educativa. Trabaja colaborativamente
con otros docentes para analizar las
necesidades de aprendizaje de
estudiantes a su cargo y brinda
aportes para la toma de decisiones en
la institucion educativa o red con la
que esta vinculado en el marco de la
vision compartida. De ser el caso,
colabora en el disefio e
implementaciéon de propuestas de
mejora y/o proyectos de innovacion
desarrollados por colegas con mayor




explica por qué .la profesion
docente no puede concebirse

como una labor aislada y
desarrolla una perspectiva sobre

el sentido e importancia de la

construcciéon de una vision
compartida. En los diferentes
ambitos en los que se

desenvuelve, establece relaciones
respetuosas con las personas con
las que interactia.

institucionales para las que es
convocado. Identifica las

potencialidades y dificultades
de la institucién educativa y
formula sus propias
propuestas de mejora o
proyectos de innovacidn.

experticia,

Competencia 7

Establece relaciones
de respeto,
colaboracién y

corresponsabilidad

con las familias, la
comunidad y otras
instituciones del
Estado y la sociedad
civil. Aprovecha sus
saberes y recursos en

los procesos
educativos y da
cuenta de los
resultados.

Comprende que existen diversas
formas de interpretar el mundo y
qgue el rol de todo docente es
propiciar el didlogo entre estos
saberes. En esa linea, explica la
importancia de conocer los
saberes y recursos culturales de
los estudiantes, sus familias y. del
espacio donde se inserta la
institucidn educativa. Sabe que
este conocimiento le brinda

herramientas para involucrar a las
familias vy promover su

participacidn, y que esto es
fundamental para el logro de los

aprendizajes de los estudiantes.

Indaga y sistematiza
informacién sobre los saberes
y recursos culturales de los
estudiantes y sus familias, en
el marco del enfoque
intercultural y el didlogo de
saberes. Asimismo, cuando
corresponde, comunica a las
familias los aprendizajes que
estos tienen que desarrollar,
asi como sus resultados.

Formula propuestas para que
las familias se involucren en el

desarrollo de los aprendizajes
de los estudiantes.

Incorpora en el proceso de ensefianza
y aprendizaje, saberes y recursos
culturales de los estudiantes, sus
familias y del espacio en donde se
inserta la institucion o red, en el
marco del enfoque intercultural y el
didlogo de saberes. Comunica en la
lengua de las familias los aprendizajes
que tienen
estudiantes, asi como sus resultados,
Las acoge cuando se acercan y

que desarrollar los

escucha con respeto sus opiniones y
creencias,

perspectiva cultural.
colaboracion en el desarrollo de los

aprendizajes.

evitando imponer su

Promueve su

Fuente: DIFOID, 2019

Tabla 16

Estandares del Dominio 4 de la Formacion Inicial Docente

DOMINIO 4: DESARROLLO PERSONAL Y DE LA PROFESIONALIDAD E IDENTIDAD DOCENTE

Niveles Nivel 1 de desarrollo de la Nivel 2 de desarrollo de la Destacado - Articulacion con
competencia competencia la Formacién Docente en
Competenclas Expectativa hacia el V ciclo Expectativa hacia el X ciclo Servicio
Competencia 8 Comprende que la reflexion, | Reflexiona metddicamente de | Reflexiona metdédicamente, y
Reflexiona  sobre individual y colectiva,” es un | manera individual, con sus | conapoyo de sus pares, sobre
practica y experiencia | elemento medular en la profesién | pares y con los docentes | su practica pedagégica en el

institucional y desarrolla

procesos de aprendizaje
modo

colectivo,

continuo de
individual vy

para construir y afirmar su | concibe la reflexion como wun | con la teoria. Producto del | requieren que tome
identidad proceso sistematico, ciclico y | proceso reflexivo, identifica | determinadas decisiones.
responsabilidad constante, orientado al analisis de | los aspectos de mejora e | Producto del proceso
profesional. las propias acciones para tomar | implementa los cambios | reflexivo, identifica los
decisiones pedagdgicas que | necesarios para mejorar su | aspectos de mejora e
respondan a dicho  andlisis. | practica. Tiene una opinidn | implementa los cambios

docente, que le permite mejorar
continuamente su practica vy
construir una postura sobre las
politicas educativas. En coherencia,

Reflexiona de manera individual,
con sus pares y con el docente
formador sobre las evidencias que
registra de las actividades de
practica para identificar sus
fortalezas y los aspectos de mejora.

formadores, sobre las

evidencias que registra en el
desarrollo de su practica pre
profesional, vinculandolas

informada de los documentos
de politica educativa y la
normativa que regula la
educacion en el pais y la
expresa en distintos entornos
fisicos o virtuales, con lo que
sienta las bases de |a
dimensidon politica de su

aula, en especial cuando se
enfrenta a situaciones que
ponen en evidencia
dificultades en la misma y que

necesarios para garantizar el
logro de los aprendizajes.
Tiene una opinion informada
sobre las principales politicas
educativas y la normativa que
regula la educacién en el pals,
que le permite participar de
distintos entornos fisicos y/o




identidad docente.

virtuales en los que
intercambia  opiniones e
informacion, De esta manera,
construye y afirma la
dimensién politica de su
identidad docente.

Competencia 9

Ejerce su profesién desde
una ética de respeto de
los derechos
fundamentales de las
personas, demostrando
honestidad, justicia,
responsabilidad y

compromiso  con  su
funcién social.

Comprende que la practica docente
y las interacciones que conlleva
presentan siempre una dimensién
moral, que exige conducirse y tomar

decisiones teniendo como criterio
fundamental el bienestar de los

estudiantes y la proteccidn de sus
derechos.  Reconoce que para

garantizar el derecho de los mismos
a la educacion debe ser auténomoy

responsable en el cumplimiento de
sus funciones y entiende que su

practica es compleja y requiere

tipos de dilemas. Cumplé con sus

responsabilidades como estudiante
de docencia y, cuando interactia

con estudiantes de educacion
bésica, respeta sus derechos sin

restricciones.

Preserva siempre el bienestar
y los derechos de nifios, nifias
y adolescentes con los que
interactya, actuando frente a

situaciones evidentes que
atentan contra estos. Explica

como, en la medida de sus
posibilidades, el

cumplimiento  de estas
responsabilidades contribuye

a garantizar el derecho de los
estudiantes a la educacién,

Cuando se enfrenta a dilemas

practica, considera las

perspectivas que se ponen en
juego y se apoya en docentes

de la institucién educativa
donde realiza sus practicas
para discutir posibles
soluciones.

Ejerce éticamente su
profesidn, por lo que en su
practica cotidiana preserva
siempre el bienestar y los
derechos de nifios, nifias y
adolescentes, actuando
frente a situaciones evidentes
que atentan contra estos y
cumpliendo con las
responsabilidades

profesionales que garantizan
el derecho de los estudiantes

a la educacién. Reconoce

orientan las decisiones que
toma en su practica y como
influyen en su  juicio
profesional. Sobre esta base,
cuando se enfrenta a dilemas
morales relacionados con su
trabajo, considera las
perspectivas que se ponen en
juego y toma decisiones
reflexivamente, apoyandose
en docentes con mayor
experiencia de ser necesario.
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DOMINIO 4: DESARROLLO PERSONAL Y DE LA PROFESIONALIDAD E IDENTIDAD DOCENTE

Niveles

Competencias

Nivel 1 de desarrollo de la
competencia
Expectativa hacia el V ciclo

Nivel 2 de desarrollo de la
competencia
Expectativa hacia el X ciclo

Destacado - Articulacién con
la Formacién Docente en
Servicio

Competencia 10

Gestiona su desarrollo
personal demostrando

autoconocimiento y
autorregulacion de
emociones,

interactuando asertiva
y empaticamente para
desarrollar vinculos
positivos y trabajar
colaborativamente en
contextos

caracterizados por la

diversidad

Identifica sus  fortalezas y
limitaciones, reconociendo que las
primeras son rasgos importantes de
su identidad y que puede apoyarse
en ellas para superar sus
limitaciones. Asimismo, comprende
cudles son los principales valores y
motivaciones que determinan sus
acciones y cémo estos se vinculan
con su decision de ser docente.
Comprende que todos los
individuos son responsables por sus
acciones y por las consecuencias de
las mismas. Asimismo, comprende
emociones son

que las parte

constitutiva de la experiencia

humana, pero que requieren ser

reguladas para relacionarse
positivamente con otras personas y
alcanzar metas. En ese sentido,
identifica con precision sus propias
emociones, asi como las de los
demas; y reconoce el porqué de las
variedad de

mismas en una

situaciones cotidianas. Reconoce
que una interaccién respetuosa se
basa en la asertividad y la empatia,
manifestar

asi como en sus

perspectivas y necesidades sin
desestimar las posturas de sus
interlocutores. Del mismo modo,
explica que los estereotipos vy
prejuicios estan a la base de las
relaciones que establecemos con las
personas, y explora como algunos de
evidencian en

ellos se sus

interacciones cotidianas.

Plantea metas de mejora

personal a partir de Ia

identificacion de sus
fortalezas y limitaciones.

Revisa qué tanto ha
conseguido alcanzar dichas
metas a lo largo de su
formacién inicial y las ajusta
para seguir superandose.
Reconoce que los valores y
motivaciones que determinan
sus acciones tienen una
repercusion en los vinculos

que establece con sus pares y

con los estudiantes de
educacién  basica. Asume
posturas éticas frente a
situaciones de  conflicto

moral, respondiendo a la
necesidad de resguardar los
derechos de los demds.
Identifica con precision sus
propias emociones, asi como
las de los demds y reconoce el
porqué de las mismas, en una
variedad de  situaciones
cotidianas.  Asimismo, es
capaz de regular la expresion
de sus emociones en
situaciones de conflicto o
estrés que emergen en sus
interacciones con estudiantes
de educacién basica y futuros
colegas. Comunica con
claridad sus puntos de vista y
necesidades y muestra
apertura hacia personas con
perspectivas distintas a |la

suya en los espacios de

Revisa criticamente las metas
de mejora personal que se
partir de

plantea a una

practica permanente de
reflexion sobre sus fortalezas
y limitaciones. Analiza
criticamente sus decisiones
profesionales a partir de los
valores y motivaciones que
acciones.

determinan  sus

Argumenta sus  posturas
éticas frente a situaciones de
conflicto moral, identificando
los

las tensiones entre

principios  minimos  que
resguardan los derechos de
las personas y las aspiraciones
particulares de individuos o
Identifica

grupos. con

precisién sus propias
emociones, asi como las de los
demds, y reconoce el porqué
de las mismas en una variedad
de situaciones cotidianas.
Asimismo, es capaz de regular
la expresion de sus emociones
en funcién de los diversos

contextos en los que se
desenvuelve y las metas que
persigue. Emplea estrategias
de regulacién emocional para
perseverar en el logro de sus
propésitos, en especial
aquellos que se vinculan con
su quehacer docente.
Comunica con claridad sus
puntos de vista y necesidades
y, al mismo tiempo, muestra

apertura hacia personas con
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DOMINIO 4: DESARROLLO PERSONAL Y DE LA PROFESIONALIDAD E IDENTIDAD DOCENTE

Niveles Nivel 1 de desarrollo de la Nivel 2 de desarrollo de la Destacado - Articulacién con
competencia competencia la Formacién Docente en

Competencias Expectativa hacia el V ciclo Expectativa hacia el X ciclo Servicio
Competencia 11 Aprovecha las tecnologias digitales | Aprovecha las tecnologias | Aprovecha las tecnologias
Gestiona los entornos | de maneraresponsabley éticaen su | digitales de manera | digitales de manera
digitales y los aprovecha | vida privada y para su formacién | responsable y ética, tanto en | responsable y ética, tanto en
para su desarrollo | profesional y es consciente de la | su vida privada como |su vida privada como
profesional y préctica | importancia de administrar su | profesional. Incorpora | profesional. Incorpora
pedagogica, identidad digital y de proteger su | politicas de seguridad en la | politicas de seguridad en Ila

respondiendo a las

necesidades e intereses
de aprendizaje de los
estudiantes y los

contextos socioculturales,
permitiendo el desarrollo

de la ciudadania,
creatividad y
emprendimiento  digital
en la comunidad
educativa.

bienestar fisico y psicolégico en el
mundo digital. Identifica las
oportunidades que ofrecen Ilas
tecnologias digitales en términos de
acceso a la informacion, y su valor
como herramientas para mediar el
aprendizaje. Explica y justifica cdmo
facilitan su propio proceso de
aprendizaje 'y reconoce la
importancia de utilizarlas con
responsabilidad, ética y sentido
critico. Valora el papel de las
tecnologias para la comunicacién,
para la generacion de espacios de
colaboracidn entre los miembros de
su comunidad educativa y para el

desarrollo del
computacional.

pensamiento

red y cuida de su bienestar
fisico y psicolégico en el
mundo  digital.  Asimismo,
discrimina, e incorpora en el
proceso de ensefianza y
aprendizaje informacién
proveniente de internet y de
diferentes formatos (textos,
videos, sonidos, animaciones,
etc.). Explica y justifica las
posibilidades que ofrecen las
tecnologfas digitales para el
quehacer docente, y |la
importancia de utilizarlas con
sentido critico. Ademds, las
utiliza eficientemente para
comunicarse con sus pares y
otros miembros de Ia
comunidad educativa. Accede

a plataformas donde los
docentes intercambian
contenidos y  opiniones.

Resuelve problemas digitales,
transfiere su competencia
digital a nuevas situaciones y
valora el papel de las
tecnologias en el desarrollo
del pensamiento
computacional.

red y cuida de su bienestar
fisico y psicologico en el

mundo  digital. Asimismo,
discrimina, organiza
convenientemente, e

incorpora en el proceso de
ensefianza y aprendizaje
informacién proveniente de
internet y de diferentes
formatos (textos, videos,
sonidos, animaciones, etc.),
combinando

pertinentemente las
tecnologias digitales de las
que dispone. Ademds, las
utiliza eficientemente para

comunicarse, colaborar e
intercambiar informacion con

sus pares y otros miembros de
la  comunidad educativa.
Resuelve problemas digitales,
transfiere su competencia
digital a nuevas situaciones y
sabe cémo  aplicar el
pensamiento computacional

para analizar problemas.

Competencia 12

Investiga aspectos criticos
de la practica docente
utilizando diversos
enfoques y metodologias
para  promover una
cultura de investigacion e
innovacion.

Comprende la relevancia de la
investigacion educativa en tanto
herramienta para la identificacién

de evidencia y la toma de decisiones
con base en esta. Explica en qué

consiste el proceso de investigacion
y reconoce la importancia de
desarrollar su actitud investigativa

para mejorar su practica pedagdgica

aprendizajes. Identifica situaciones
problematicas en su entorno,
susceptibles de investigacion, vy

propone respuestas o explicaciones

focaliza un problema y determina
los objetivos de la investigacion, las

actividades a realizar, y los
instrumentos y la informacion
requerida (que puede incluir

fuentes primarias o secundarias o
ambas). Recoge, organiza y analiza
la informacién en funcion a los
objetivos definidos previamente.

Problematiza situaciones de
su entorno y plantea un
problema de investigacion. En
razén a ello elabora un plan
donde explica los objetivos, la
metodologia Y los
instrumentos que empleara.
Sustenta su investigacién en

un marco tedrico construido

fuentes de informacion
confiable y vigente. Lleva a

cabo el proceso de recojo de
data y organizacion de la

objetivos definidos

previamente. Analiza a
profundidad la informacién y
la interpreta a la luz del marco
tedrico construido. Elabora
conclusiones que contribuyan
a la comprensién de la
realidad educativa

investigada y brinda alcances

Participa de espacios de
didlogo en los que, con sus
colegas, analiza su entorno,
identifica problematicas y/o
potencialidades y prioriza las
maés relevantes. A partir esto
plantea un problema de
investigacion y lo detalla en

un plan. Para implementarlo,

utiliza los recursos de la
institucion o red educativa.
Lleva a cabo el proceso de

recojo de data y organizacién

los objetivos definidos

previamente. Analiza a
profundidad la informacién y
lainterpreta a la luz del marco
tedrico construido y en este
proceso hace evidente las
multiples perspectivas —-de
sus colegas y compaiieros de
trabajo— sobre esa realidad




DOMINIO 4: DESARROLLO PERSONAL Y DE LA PROFESIONALIDAD E IDENTIDAD DOCENTE

Niveles

Competencias

Nivel 1 de desarrollo de la
competencia
Expectativa hacia el V ciclo

Nivel 2 de desarrollo de la
competencia
Expectativa hacia el X ciclo

Destacado - Articulacion con
la Formacion Docente en
Servicio

para mejorarla. Asimismo,
identifica lecciones

aprendidas que den pie a
futuros estudios e
investigaciones. Difunde sus
resultados, considerando que
lleguen a distintos tipos de
publico, en primer lugar, a los
actores que participaron en la
investigacion.

de la cual forma parte.
Elabora conclusiones que

contribuyan a la comprensién
de Ja realidad educativa
investigada y brinda alcances
para mejorarla. Asimismo,
identifica lecciones
aprendidas que den pie a
futuros estudios e
investigaciones. Difunde sus
resultados, considerando que
lleguen a distintos tipos de

publico y en su lugar de

los resultados de la

investigacion para generar
mejoras o innovaciones,
propiciando una cultura de
investigacion entre sus pares.




9.5. Enfoques Transversales para la FID

Los enfoques transversales son perspectivas que orientan el desarrollo de las
competencias profesionales docentes. Responden a los principios educativos declarados
en la Ley General de Educacién y otros principios relacionados con las demandas del
mundo contemporaneo. Por ello, no se circunscriben al DCBN, sino que son transversales
a todo el sistema educativo y forman parte de un conjunto de iniciativas del Estado

peruano.

Los enfoques transversales aportan concepciones cruciales sobre las personas, las
relaciones que estas sostienen entre si y con su entorno, asi como con el espacio comiin
en que interactian. A partir de tales concepciones, establecen valores y promueven
actitudes imprescindibles para una vida social democrética, intercultural y con igualdad
de oportunidades para todos, traduciendo valores y actitudes en formas especificas de
actuar y dar sentido a la Formacidon Inicial Docente a través del desarrollo de

competencias.

La Formacion Inicial Docente se enfoca en el desarrollo de competencias profesionales
docentes. Una formacién de esta naturaleza no solo se centra en el desarrollo de saberes
académicos, sino que se preocupa por el desarrollo del estudiante como persona. Por ello,
el desarrollo de las competencias del Perfil de Egreso de la FID no puede ni debe quedar
exento de aportar en el proceso de desarrollar actuaciones éticas. Estas evidencian el
desarrollo de los valores que la FID y la EESP quieren para sus estudiantes y egresados,
ya que “la formacion y el desarrollo de valores profesionales debe partir del modelo del

profesional, de la cultura profesional” (Arana & Batista, 1999, p. 14).

Los enfoques transversales impulsan a actuar de manera ética, por lo que la FID y todos
los actores que intervienen en ella requieren involucrarse en el desarrollo de valores y la
promocion de actitudes imprescindibles y, sobre todo, de formas de actuar, con el fin de
generar una sociedad mas justa y una vida social democratica, inclusiva y equitativa para
todos. No obstante, la declaracion de los enfoques transversales es insuficiente para lograr
que los estudiantes de FID desarrollen maneras éticas de actuar en la dindmica diaria, en

su vida personal y ya como profesionales en servicio. Hace falta que los enfoques



transversales sean parte de la mision institucional y del objetivo estratégico de formacion
profesional. La mision institucional requiere ser concretizada en valores fundamentales
explicitos que puedan ser operativizados para que sean alcanzados secuencialmente y/o
sisteméticamente por todos los actores involucrados (estudiantes, docentes formadores y

autoridades).

Asi, los enfoques transversales se expresan a través de valores en la formacion basada en
competencias. Estos requieren ser parte de la formacion del estudiante, a lo largo de su
trayectoria, como practicas establecidas desde las guias y principios de conducta, los
modelos de actuacién de docentes formadores y autoridades que sean consistentes con
aquello que se quiere lograr de manera integral. Esto requiere ser operativizado desde
cada uno de los cursos y modulos del plan de estudios a través de experiencias de
aprendizaje significativas, metodologias y estrategias de ensefianza problematizadoras,
participativas, valorativas, creativas, integradoras, sistémicas, flexibles y grupales en las
que el didlogo, la reflexion, los sentimientos, las motivaciones sean ejes centrales que
preparen al estudiante para la vida (Arana & Batista, La educacion en valores: una

propuesta pedagdgica para la formacion profesional, s. f.).

Los enfoques transversales que la propuesta curricular de la FID debe incorporar en la

formacién son los siguientes:

1.- Enfoque de derechos

2.- Enfoque inclusivo o de atencion a la diversidad
3.- Enfoque intercultural

4.- Enfoque de igualdad de género

5.- Enfoque ambiental

6.- Enfoque de orientacion al bien comiin

7.- Enfoque de la busqueda de la excelencia

A nivel general, para la transversalizacion de los enfoques se requiere de los directivos y

docentes formadores del IESPP “Pedagdgico de Lima” lo siguiente:

* Dominio conceptual de los enfoques y como estos aportan a una educacion que

promueve el desarrollo pleno de las personas y ofrece iguales oportunidades a



todos sus estudiantes, rompiendo con practicas de subordinacion, exclusion y
discriminacion.

* Sensibilidad y pensamiento critico de los enfoques transversales respecto de si
mismos y del mundo, y que esto se traduzca en sus concepciones epistemoldgicas,
axiologicas, pedagodgicas y metodoldgicas y en un compromiso en la tarea de
cambio educativo desde una vision critica de los enfoques.

* Coherencia con los enfoques que propicia la escuela. Es decir, debe vivir y
potenciar los enfoques en su practica diaria en la institucién, promoviendo valores
y actitudes no solo en los cursos y médulos, sino en el trabajo colegiado con sus
colegas y con otras autoridades.

* Reconocimiento de los estudiantes de FID como sujetos de derecho y el
establecimiento de acuerdos con ellos, dejando de lado précticas autoritarias y
verticales, y propiciando acciones articuladas y construidas participativamente,
dando voz a todos los actores de la comunidad educativa.

* Apertura frente a los cambios de paradigma que son asumidos respecto de los
estudiantes y de las interacciones con la comunidad educativa. Esta reflexion debe
ser en un trabajo colegiado en el que autoridades y docentes formadores
reflexionen y valoren sus propias acciones a la luz de los enfoques transversales y
de como estos contribuyen a la formacion integral de los estudiantes de FID en el
marco de los desafios del siglo XXI.

= Construccion de interacciones asertivas con los estudiantes de FID a través de sus
organizaciones y representantes. Las autoridades construyen nuevas formas de
autoridad, partiendo del respeto a los estudiantes de FID y considerando acuerdos
y propuestas en relacion con el desarrollo de las actividades institucionales. Se

tiene que apelar al didlogo antes que a la imposicion rigurosa de normas.

Los enfoques transversales pueden expresarse en actitudes y acciones que se definen en

la tabla 17.



Tabla 17

Enfoques transversales

Enfoque

1. Enfoque de Derechos

JCuiinde son observablies
ol IESP?
Cuandolos estidiantes,
docentes formadores y
autoridades...

JEnqué aceiones
concrefas se observa?

Por cjemploy, en el IESP...

Reconoce a las personas como
sujetos con capacidad de
defender y exigir sus derechos
legalmente reconocidos.
Asimismo, concibe que las
personas son ciudadanos con
deberes que participan del
mundo social. Este enfoque
promueve la consolidacién de
la democracia y contribuye a la
promocion de las libertades
individuales, los derechos
colectivos de los pueblos y la
participaciébn en  asuntos
publicos. Ademas, fortalece la
convivencia y transparencia en
las instituciones educativas,
reduce las situaciones de
inequidad y procura la
resolucion pacifica de los
conflictos.

2, Enfoque Inclusivo o de
Atencién a la Diversidad

= Reconocen y valoran los
derechos individuales y
colectivos.

= Reflexionan  sobre el
ejercicio de los derechos
individuales y colectivos,
especialmente en grupos y
poblaciones vulnerables.

= Eligen voluntaria y
responsablemente la forma
de actuar dentro de la
sociedad.

El docente formador
propicia que los
estudiantes de  FID
cuestionen problematicas
sociales actuales y lleguen
a acuerdos garantizando
el bien comun.




Busca reconocer y valorar a
todas las personas por igual con
el fin de erradicar la exclusion,
discriminacion y desigualdad
de oportunidades. Asume que
todas las personas tienen
derecho no solo a
oportunidades educativas que
les permitan desarrollar sus
potencialidades, sino también a

obtener resultados de
aprendizaje de igual calidad,
independientemente de sus

diferencias culturales, sociales,
étnicas, religiosas, de género,
de condicién de discapacidad o
estilos de aprendizaje.

* Reconocen el valor
inherente de cada persona y
de sus derechos por encima
de cualquier diferencia.

= Brindan/reciben las mismas

condiciones y
oportunidades que cada
persona  necesita  para
alcanzar los resultados
esperados.
* Tienen las mismas
‘ expectativas  sobre la

capacidad de superacion y
crecimiento de la persona
por encima de las
circunstancias.

El docente formador
adapta el proceso de
ensefianza aprendizaje a
la heterogeneidad del
grupo.

El docente formador
emplea metodologias de
trabajo colaborativo en
grupos heterogéneos,
tutoria, aprendizaje por
proyectos y otras que
promuevan la inclusion y

s¢ adapten a las
caracteristicas de los
estudiantes de FID.

El docente formador
evalla en funcion del
progreso de cada
estudiante,

El docente formador
plantea situaciones

significativas desafiantes

3. Enfoque Intercultural

para que todos los
estudiantes desarrollen el
maximo de sus
potencialidades.




En el contexto de la realidad
peruana, caracterizado por la
diversidad  sociocultural y
lingiiistica, se entiende por
interculturalidad al proceso
dinamico y permanente de
interaccion e intercambio entre
personas de diferentes culturas.
La interculturalidad se orienta a
una convivencia basada en el
acuerdo y la
complementariedad, asi como
en el respcto a la propia
identidad y a las diferencias.

Esta concepcion de
interculturalidad  parte  de
entender que en cualquier

sociedad las culturas estin
vivas, no son estaticas ni estan
aisladas, y en su interrelacion
van generando cambios que
contribuyen de manera natural
a su desarrollo, siempre que no
se menoscabe su identidad ni
exista pretension de hegemonia
o dominio por parte de ninguna.

4. Enfoque de Igualdad de
Género

Valoran las  diversas
identidades culturales y
relaciones de pertenencia
de los estudiantes.

Acogen con respeto a todos,
sin menospreciar ni excluir
a nadie en razéon de su
lengua, forma de vestir,
costumbres o creencias.
Propician un  didlogo
continuo entre diversas
perspectivas culturales.
Reflexionan criticamente
sobre las bases historicas y
sociales sobre las que se ha
asumido el modelo de
didlogo intercultural.

El docente formador
integra  los  saberes
familiares y culturales en
su planificacion.

El docente formador
propicia el  trabajo
colaborativo entre todos
los estudiantes, sin excluir
a nadie considerando las

diferentes  perspectivas
culturales.
El docente formador

brinda oportunidades para
que todos los estudiantes,
sin exclusion, compartan
sus ideas, como
interlocutores validos.

El estudiante de FID
valora e integra en sus
propuestas de
planificacion los saberes
de las familias de sus
estudiantes de EB.

El estudiante de FID
reflexiona  sobre  su
trayectoria lingiiistica y la
de sus estudiantes de EB.

Parte del reconocimiento de
que hombres y mujeres cuentan

con los mismos derechos,
responsabilidades y
oportunidades para

desarrollarse en el ambito
social, econdémico, politico y
cultural, La implementacion de
este enfoque considera y
reconoce la diversidad de
intereses y prioridades tanto
para hombres como para
mujeres, para favorecer su
autonomia y empoderamiento,
especialmente de los grupos
que se encuentran en mayor
situacion de vulnerabilidad.

‘ vea

Reconocen el valor
inherente de cada persona,
por encima de cualquier
diferencia de género.
Brindan a cada quien lo que
le corresponde sin que se
perjudicado  por
desigualdades de género.
Reflexionan criticamente
sobre los aportes del
enfoque de género al
sistema educativo.

Asumen una comprension
sistémica del género en la
vida de las personas, que
comprende el cuerpo,
pensamientos, emociones,
afectos, sensibilidad,
valores, actitudes y
conductas.

El docente formador
distribuye
responsabilidades dentro
de la institucion y al
interior de los cursos y
modulos, con equidad
entre todos los
estudiantes, sin distinciéon
de género.

El docente formador
brinda oportunidades para
que todos los estudiantes
sin distincién de género
puedan compartir sus
ideas y expectativas.

Las autoridades propician
la creacion de espacios de
intercambio y
socializacién sobre el rol
de la mujer a nivel
historico, y sobre la




desigualdad y las brechas

econémicas que hay
actualmente entre
hombres y mujeres.
5. Enfoque Ambiental
= Participan activamente, con | = El  docente formador
mirada ética, en el bienestar | planifica acciones de
Desde este enfoque, los| Y la calidad de vida de las | ciudadania que
procesos educativos se orientan | generaciones presentes y | demuestran  conciencia
hacia la formacion de personas futu.ra.s. i so.brt,: - os eventos
con conciencia critica y - Part;mpan actlvamel_lte con cllm?tlcos extremos
) ) el bienestar y la calidad de | ocasionados  por el
colectiva sobre la problematica ) .
. i la naturaleza, asumiendo el calentamiento global.
gmbiental 'y 1a gondicion [del cuidado del planeta. El docente formador

cambio climatico a nivel local y
global, asi como sobre su
relacion con la pobreza y la
desigualdad social. Ademas,
implica desarrollar practicas
relacionadas con la
conservacion de la
biodiversidad, del suelo y el
aire, el uso sostenible de la
energia y el agua, la valoracion
de los servicios que nos brinda
la naturaleza y los ecosistemas
terrestres 'y  marinos, la
promocion de patrones de

produccion y consumo
responsables y el manejo
adecuado de los residuos

s6lidos, la promocion de la
salud y el bienestar, Ila
adaptacion al cambio climatico
y la gestion de riesgo de
desastres Y, finalmente,
también implica desarrollar
estilos de vida saludables y
sostenibles.

6. Enfoque de Orientacién al
Bien Comin

» Valoran y cuidan toda
" forma de vida desde una
mirada sistémica y global.
= Promueven estilos de vida
en armonia con el ambiente,
revalorando los saberes
locales y el conocimiento
de los pueblos indigenas u

originarios.

= Conocen las
potencialidades, problemas
y posibilidades del entorno
local.

* Reflexionan criticamente
para propiciar un clima
institucional que garantice
una perspectiva amplia de
andlisis de las
problematicas ambientales
que afectan a las
poblaciones, y sus
repercusiones en la calidad

. de vida de las personas.

planifica y desarrolla
acciones pedagégicas a
favor de la preservacién
de la flora y fauna local,

promoviendo la
conservacion de la
diversidad biologica
nacional.

El docente formador
propicia la constitucion de
campafias para la

recuperacion y uso de las
areas verdes y las
naturales como espacios
educativos, a fin de
valorar el beneficio que
les brindan.

Las autoridades elaboran
un  diagndstico  para
conocer y actuar sobre los
problemas ambientales en
donde se ubica la EESP,
tipos de contaminacion,
deforestacion, amenazas
ambientales, entre otros,
ademas de las
potencialidades del
ambiente.




El enfoque del bien comin | * Comparten los bienes | = Las autoridades propician
orienta a las personas a | disponibles con sentido de [ que en la EESP los
proponer proyectos de vida que | equidad y justicia. estudiantes de FID se
no estén centrados Gnicamente | * Demuestran solidaridad con |  solidaricen con aquellos
en su individualidad, sino que los miembros de la| que lo requieran ante

. situaci
puedan contribuir con el c.omur.lgdad en toda tuaciones dificiles de
. . situacion. afrontar.
bienestar de la sociedad en . .
. = Participan en acciones | ®* El docente formador
general. A partir de este ) . oF
. democraticas que movilicen | propicia que los
enfoque, la comunidad es una . e )
acciones solidarias y estudiantes de FID

asociacion solidaria de
personas cuyo bien son las

relaciones reciprocas entre | trabajo cooperativo en favor| asuman responsabilidades

ellas, a partir de las cuales y por |  de objetivos comunes. durante la practica.
medio de las cuales las
personas consiguen su
bienestar. Este enfoque

considera a la educacién y el
conocimiento como  bienes
comunes mundiales. Esto
significa que la generacion de
conocimiento, el control, su
adquisiciéon,  validacion y
utilizacion son comunes a todos
los pueblos como asociacion
mundial.

7. Enfoque de la Basqueda de
la Excelencia

La excelencia significa utilizar | * Se adaptan a los cambios, | = El docente  formador
al maximo las facultades y | modificando 1la propia | acompaiia al estudiante en
adquirir estrategias para el conducta para alcanzar su proceso de aprendizaje

éxito de las propias metas a objetivos comunes. afinde que cste desarrolle
nivel personal y social. La | " Adquieren nuevas | el m_éx'lmo de sus
excelencia comprende el | cualidades para mejorar el potencialidades.
desarrollo de la capacidad para | Propio desempefio. oKl pocents] formador
el cambio y la adaptacion, que Zet;(:&;?;rgzteefectlva a};
garantiza ¢l éxito personal y egtudiante sobre  su
social, es decir, la aceptacion progreso y formas de
del cambio orientado a la mejorar,

mejora de la persona: desde las = El docente formador y el
habilidades sociales o de la estudiante de FID
comunicacion eficaz hasta la demuestran  flexibilidad
interiorizacion de estrategias ante el cambio a fin de ir
que han facilitado el éxito a mejorando

otras personas. De esta manera, cualitativamente su
cada individuo construye su desempefio.

realidad y busca ser cada vez
mejor para contribuir también
con su comunidad.

Fuente: DIFOID, 2019, Adaptado del CNEB (MINEDU, 2016)



9.6. Modelo Curricular para la FID

El curriculo es el ambito donde se explicitan las diversas visiones sobre la educacion que
tiene una comunidad de personas. Por ello responde a preguntas fundamentales como
“qué, para qué y como educar en el contexto del proyecto de sociedad que se aspira
construir” (Amadio, Operetti, & Tedesco, 2013). En el marco de un pais pluricultural
como el Peru, que necesita superar asimetrias en los drdenes econémico, social, cultural,
educativo, la construccion del curriculo es una negociacidn cultural entre diversos actores
que articula sus visiones y demandas, y las plasma en una propuesta formativa.

EI DCBN de la FID es el documento de politica educativa que presenta el Perfil de egreso
y las competencias profesionales docentes, asi como los niveles de desarrollo de dichas
competencias. E1 DCBN establece un plan de estudios que resulta de la organizacién y
distribucion de las competencias del perfil, asi como las orientaciones para el desarrollo
y evaluacion de las competencias. Ello también incluye orientaciones para su
implementacion en los distintos niveles de concrecion curricular, en el marco del Modelo

de Servicio Educativo del IESP/EESP y de la Ley N° 30512 (MINEDU, 2017a).

En el DCBN se definen las intenciones o expectativas de formacion que ha establecido el
sistema educativo (Diaz Barriga, Lule, Pacheco, Saad, & Rojas-Drummond, 1990). No
obstante, el curriculo no solo supone ¢l “listado de experiencias y contenidos” que deben
saber los estudiantes, sino que también implica una organizacién de los saberes,
experiencias y vinculos entre docentes y estudiantes, lo que determina los “sentidos de la

accion” (Dussel, 2007, pag. 4) dentro del ambito educativo.

La construccion del DCBN debe entenderse como un proceso dindmico de discusion,
consenso y revision permanente que parte del didlogo intercultural para establecer
vinculos entre distintas experiencias, conocimientos, ontologias y epistemologias situadas
en ambitos locales, regionales, nacionales y mundiales. En ese sentido, ¢l DCBN se
convierte en una herramienta para promover el rol que tiene la educacién en la
consolidacion de la cultura democratica y la ciudadania intercultural. Esto permite
comprender y promover la diversidad de pueblos y culturas que existen en el territorio,
asi como guardar coherencia con las necesidades del contexto, con las demandas sociales

y culturales, y con la propuesta o mision institucional definida.



El DCBN promueve una formacion basada en competencias. Un curriculo con esta
orientacion organiza los saberes, experiencias y vinculos entre docentes y estudiantes a
partir de actuaciones complejas. Tales actuaciones dan sentido al proceso formativo y lo
orientan hacia resultados comunes que respeten la diversidad social, cultural y geografica
(MINEDU, 2016) para atender las necesidades del contexto, asi como las demandas

sociales, culturales, politicas, econdémicas, entre otras del siglo XXI.

El modelo curricular, es el conjunto de definiciones, componentes curriculares y
fundamentos epistemologicos y pedagogicos interrelacionados que orienta la
construccion del DCBN y establece las intencionalidades curriculares en la formacion de
estudiantes de FID. Se construye a partir del establecimiento del Perfil de Egreso de la
Formacion Inicial Docente, asi como de la revision y priorizacion de diversos principios,
teorias, enfoques y conceptos vinculados al desarrollo de competencias. En conjunto,
sustenta las decisiones tomadas en la elaboracién, organizacion y articulaciéon de los

elementos del DCBN.

El modelo curricular responde a una concepcion sistémica que articula las politicas y
objetivos establecidos para el sector Educacioén. Considera las demandas del Curriculo
Nacional de la Educacion Basica, del Marco de Buen Desempefio Docente, asi como del
Proyecto Educativo Nacional. Su principal finalidad es comunicar cuéles son los puntos

de partida, como se relacionan sus elementos y qué énfasis presenta el DCBN.

Figura 3

Esquema del Modelo curricular de la Formacion Inicial Docente
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Fuente: DIFOID, 2019

Este modelo tiene como elemento constitutivo las competencias del Perfil de egreso a
partir del cual se establecen los estandares de FID o niveles de desarrollo de dichas
competencias. Incluye los enfoques transversales que sefialan las concepciones, actitudes
y valores indispensables para el desarrollo de las competencias profesionales docentes en
el marco de una vision compartida de pais. A partir del modelo, el programa de estudios
establece el plan de estudios expresado en cursos y modulos articulados al Perfil de egreso

y organizado mediante componentes curriculares.

9.7. Fundamentos curriculares

Son las premisas fundamentales que sustentan las intencionalidades definidas en el
DCBN. Estas premisas se han tomado de distintas teorias, enfoques y conceptos que
sientan las bases del curriculo y otorgan una perspectiva desde donde abordar la

implementacion curricular. Se agrupan en fundamentos epistemoldgicos y pedagogicos.

9.7.1. Fundamentos epistemolégicos

Describen el conjunto de premisas que orientan una comprension de la naturaleza de la
realidad y el conocimiento, asi como la forma en que estos se construyen. Este tipo de
fundamentos orientan no solo la comprension de la propuesta formativa del DCBN, sino

también las practicas que se requieren para su implementacion.



l.- Pensamiento complejo. La complejidad de la realidad requiere una
comprension de las diversas formas de pensar y actuar frente a las
interacciones entre diferentes saberes, el contexto, el cambio permanente y la
incertidumbre. El pensamiento complejo implica el desafio de comprender
que coexisten a la vez las certezas y las incertidumbres, y que de lo que se

trata es de poder orientar nuestro rumbo entre unas y otras (Morin, 1999).

Esta situacion conlleva nuevos desafios a la formacion profesional de los
estudiantes de docencia que favorezcan el desarrollo de modos de pensar
abiertos y fuera de los parametros, que les permitan afrontar los problemas y
la incertidumbre desde una mirada sistémica e integradora. La construccion
del conocimiento debe basarse en una adecuacion contextual, global,
multidimensional y compleja. Ello también implica tomar una posicion frente
a realidades complejas mediante el desarrollo del pensamiento critico. Ante
esto, se requiere reflexionar sobre la actual fragmentacion del conocimiento
en diferentes saberes disciplinares que origina un reduccionismo de las ideas
a un campo especifico, lo cual imposibilita tener una mirada global de la

realidad y de los propios sujetos con los que se interactia.

2.- Interdisciplinariedad. La superacion de la fragmentacion del conocimiento
disciplinar implica un proceso de contribucion de diversas disciplinas para
llegar a un conocimiento holistico de la realidad, intersubjetivo e
interrelacional. Esta mirada es sumamente necesaria en el campo educativo
en cuanto se trate de responder a las diversas caracteristicas y necesidades de
los estudiantes de la Educacion Basica y de su contexto, por lo cual se requiere
un trabajo articulado entre los diversos campos del saber que tienen relacién
con el quehacer educativo. La interdisciplinariedad implica, a su vez, recobrar
un sentido de horizontalidad entre los diferentes saberes, rechazando asi la

actual jerarquizacion por el dominio de determinadas areas.

3.- Dialogo de saberes. Es un proceso que establece una interrelacion de sistemas,
de saberes y conocimientos de diferentes tradiciones culturales construidas y

aprendidas teniendo en cuenta el contexto social, cultural y productivo de



cada pueblo. Estos saberes y conocimientos producen y reproducen diversas
formas de acceder a ellos y de comprender la realidad para interactuar con
ella (Ministerio de Educacion, 2017b). El didlogo de saberes implica el
reconocimiento de que la sabiduria de los pueblos indigenas originarios
considera una propia epistemologia, gnoseologia y ontologia (Delgado &
Rist, 2016).

Lograr una educacion de calidad y con pertinencia cultural implica un
verdadero esfuerzo por equiparar los diferentes cthos civilizatorios que
actualmente coexisten en condiciones de desigualdad (Corbetta, Bonetti,
Bustamante & Vergara, 2018). En ese sentido, se considera que el sistema
educativo es el espacio por excelencia para que los estudiantes puedan
reconocer que la diversidad de lenguas, culturas y valores implican modos

distintos de conocer, de producir y de valorar la tierra y el territorio.

9.7.2. Fundamentos pedagdgicos

Describen el conjunto de premisas que orientan una comprension del proceso educativo,
en particular, el desarrollo de competencias profesionales docentes en la propuesta
formativa del DCBN. Este tipo de fundamentos permite comprender a profundidad la
enseflanza aprendizaje, y enfatiza ciertos aspectos o practicas en el marco de una

formacion basada en competencias.

1.- Formacion basada en competencias. La formacion centrada en los saberes
disciplinares dificulta la insercion en el mundo laboral en una realidad cada
vez mas marcada por el cambio, la necesidad de gestionar la incertidumbre y
de afrontar niveles elevados de “ambigliedad creativa” (Pérez Gomez, 2012).
Por otro lado, ya no es posible sostener una visidon acumulativa del
conocimiento, dada la velocidad con que este se transforma y la marcada
complejidad e incertidumbre que caracteriza la vida contemporanea. Este
escenario lleva a replantear los tipos de ensefianza que se imparten en las

instituciones de educacion superior y a hacerse la siguiente pregunta: en un



mundo cambiante y globalizado, ;cudles son los aprendizajes que deben

promoverse en la formacién superior?

La tendencia frente a estos cambios es que la formacion en las instituciones
de educacion superior se oriente al desarrollo de competencias. Una
formacion de esta naturaleza ofrece a los estudiantes de FID la posibilidad de
aprender a aprender, lo que asegura un desarrollo profesional més alla de los
cinco afios de formacion. También permite articular estratégicamente la teoria
y la practica, y enriquecer las experiencias formativas con la resolucion de
problemas complejos provenientes de contextos auténticos. Ademas,
promueve una formacion activa hacia una vision interdisciplinaria del trabajo

pedagogico, indispensable para desarrollar aprendizajes desafiantes.

La formacién centrada en el desarrollo de competencias tiene diversas fuentes
y perspectivas. El término competencia se comenz6 a emplear en la década
de 1970 y desde entonces ha mantenido un caricter abiertamente polisémico.
Incluso, si €l concepto se ubica en el campo educativo, este es definido y
utilizado desde diferentes teorias del aprendizaje y cada cual le imprime un

énfasis particular.

EI DCBN asume la definicion de competencia del Marco de Buen Desempefio
Docente (MBDD) y la complementa con la del Curriculo Nacional de la
Educacion Basica (CNEB), es decir, entendiéndola como una actuacion en
situaciones complejas. La practica docente usualmente se ha configurado
alrededor de tres dominios recurrentes en distintos marcos sobre formacion
docente: los conocimientos pedagdgicos, las practicas de ensefianza y las
responsabilidades profesionales (Darling-Hammond & Bransford, 2005). El
MBDD asume estos dominios, pero introduce uno adicional, con lo cual las
competencias se organizan en cuatro dominios que, en conjunto, conforman

el ejercicio profesional de la docencia.

Por su parte, el CNEB insiste en la necesidad de pensar la competencia como
una facultad, es decir, una potencialidad de las personas que es posible

desarrollar deliberadamente a lo largo de la vida. Asimismo, el CNEB resalta



el cardcter combinatorio y sinérgico de las competencias, lo cual subraya
idoneidad de la formacién basada en competencias para enfrentar un mundo

profesional complejo.

2.- Aprendizaje y enseiianza situada. El aprendizaje situado tiene como punto
de partida la premisa de que el conocimiento siempre “es situado, es parte y
producto de la actividad, el contexto y la cultura en que se desarrolla y utiliza”
(Diaz, 2005, p. 19). Por ello, no es posible desarrollar aprendizajes sin
vincularlos estrechamente con las situaciones, contextos y comunidades en
donde se desenvuelven los estudiantes. El aprendizaje situado es heredero del
socioconstructivismo y de la cognicion situada (Diaz, 2003), y tiene por lo
menos dos consecuencias en la formacion docente: i) los estudiantes de FID
aprenden a ensefiar en el contexto mismo de la practica; ii) el aprendizaje
siempre es social y se desarrolla en comunidades de practica (Lave & Wenger,
1991).

Por su parte, la ensefianza situada de la formacion por competencias también
integra elementos del cognitivismo y el socioconstructivismo. De las teorias
cognitivistas se rescata el interés por como se adquiere el conocimiento, como
la informacidn recibida es procesada, organizada en estructuras mentales, y
aplicada a la resolucion de problemas. Del socioconstructivismo se enfatiza
el rol activo del aprendiz en la construccion progresiva de conocimientos a
través de su experiencia, vinculandola con aprendizajes previos y
fomentandose, al mismo tiempo, la autonomia y la mediacioén e interaccion
con los demas para la generacion de aprendizajes (Corvalan, 2013; Lasnier,
2001). Por ello, la ensefianza situada le otorga una gran importancia al
contexto y al conocimiento de las caracteristicas individuales y la forma en

que socializan los estudiantes.

La formacion basada en competencias desde el aprendizaje y ensefianza
situada promueve la integracion de distintos tipos de saberes o recursos, el
desarrollo de procesos cognitivos complejos y el rol activo de los estudiantes
en la construccion de sus aprendizajes. Demanda que los estudiantes tengan

la posibilidad de constantes experiencias de practica y que reflexionen



permanentemente sobre su proceso de construccion de aprendizaje para dotar
de sentido su experiencia en contexto. Estos contextos obedecen a situaciones
de formacién de tipo académico al inicio del proceso formativo y a
situaciones cercanas al ejercicio profesional, posteriormente. De esta manera,
el aprendizaje y la ensefianza situada favorece la vinculacion entre el ambito
de la educacién superior y el ejercicio profesional, ya que permite a los
estudiantes hacer frente a los retos del mundo profesional (Diaz, 2015; Coll,
2007).

3.- Enfoque critico reflexivo. Contribuye a generar oportunidades que permitan
al estudiante de FID fortalecer su capacidad de autocritica, asi como revisar
su practica y confrontarla tanto con la teoria como con las experiencias, y
retroalimentarse con las préacticas de los demas estudiantes y del docente
formador. Tiene entre sus sustentos los aportes de Schon (1998), Freire
(1997), Giroux (1990), Carr & Kemmis (1988), entre otros, los cuales
consideran que una formacion reflexiva y critica debe contribuir al desarrollo
de docentes capaces de analizar su realidad y de asumir la responsabilidad de
proponer acciones para transformarla.

La reflexiéon critica conlleva a una comprensiéon mas compleja de los
supuestos, intencionalidades, conocimientos, decisiones y caracteristicas que
subyacen en la practica del estudiante de docencia. Permite la construccion
de conocimientos en forma consciente sobre el comportamiento en una
situacion educativa concreta con la intencion de ir mejorando en forma

continua su intervencion pedagoégica.

4.- Evaluacion formativa. Es aquella que se centra en la retroalimentacion de los
procesos de ensefianza aprendizaje para promover la mejora continua y el
progreso en las competencias. Por su naturaleza, este tipo de evaluacion
fomenta la comunicacion de criterios explicitos que permiten dar a conocer a
los estudiantes las expectativas que se tienen sobre ellos, asi como interpretar
las evidencias recopiladas y retroalimentar a los estudiantes de acuerdo al

avance que demuestran en su desempefio.



La evaluacion formativa no solo considera la brecha entre expectativas y
niveles de desarrollo de las competencias, sino que se enfoca en reconocer y
atender necesidades de aprendizaje. Por ello, se centra en cudnto han
avanzado los estudiantes respecto a su desempefio anterior, donde se
encuentran con respecto a las expectativas y sobre cudles son los aspectos que

deben mejorar para alcanzarlas.

La evaluacion formativa es crucial en la Formacion Inicial Docente pues
fomenta la autonomia de los estudiantes de FID y modela las practicas de
evaluacion que estos tendrdn que implementar cuando ejerzan
profesionalmente la docencia. A partir de los criterios de evaluacion, se
espera que los docentes promuevan su uso para procesos de autorregulacion
del progreso en las competencias. Ademas, la evaluacion esta centrada en las
evidencias del desempefio de los estudiantes al enfrentarse a situaciones
auténticas, es decir, al resolver tareas complejas contextualizadas y reales.
Estas situaciones pueden darse de forma simulada en el espacio educativo o

en los espacios de practica real.

5.- Investigacion formativa. Se sustenta en el planteamiento de situaciones de
aprendizaje que consideren problemas o situaciones desafiantes como punto
de partida para que los estudiantes aprendan mediante la reflexion,
investigacion y la propuesta de soluciones innovadoras. Con ello se busca que
los estudiantes de docencia desarrollen habilidades investigativas que les
permitan indagar, recoger y analizar informacion necesaria para explicar,
interpretar y transformar su practica pedagoégica (Pifiero, Rondén & Pifia,

2007), utilizando evidencias para sustentar sus argumentos y decisiones.
La investigacion formativa implica un trabajo sistematico ¢ interdisciplinario
entre los diversos cursos y médulos para lograr el desarrollo de habilidades

investigativas en los estudiantes de docencia.

9.8. Matriz de Directrices Pedagdgicas



Tabla 18

Matriz de Directrices Pedagogicas

Dimension

Area

Subcompenente Misional

Directrices Pedagégicas

Gestion de la
formaci6n
inicial

Formacion
académica

= Aplicar la propuesta pedagogica de Formacion Docente
Inicial en el marco del Modelo de Servicio Educativo.

* Promover la formaci6n integral de los estudiantes para
forjar profesionales competentes respondiendo a las
exigencias y demandas del curriculo de formacion
docente inicial y el perfil de egreso.

= Promover el desarrollo del pensamiento complejo,
critico y reflexivo para lograr aprendizajes de calidad.

= Asumir el enfoque de competencias que le de

herramientas para la solucion de problemas complejos.

Realizar acciones de retroalimentaciéon para una

evaluacion formativa.

= Asegurar un clima favorable para el aprendizaje.

Aplicar el monitoreo, acompaifiamiento y evaluacion en

el desempefio de los docentes formadores.

= Brindar formacion especializada basada en la practica,
investigacion e innovacion a fin de garantizar el logro
de competencias de los estudiantes que les permita el
logro del perfil de egreso.

= Brindar atencion integral al estudiante como eje central
del proceso formativo

= Aplicar estrategias variadas como: ABP, ABI, Estudio
de Casos, Aula Invertida entre otros, en el proceso de la
formacion académica.

= Desarrollar la evaluacion formativa que permita la
identificacion y valoracion de los niveles de desarrollo
de competencias para realizar una retroalimentacién
oportuna orientada a la mejora continua.

= Promover y aplicar estrategias para el auto aprendizaje
mediante la implementacion del aula virtual.

* Promover contenidos transversales que permitan
afrontar la problematica institucional para fortalecer la
Formacioén Docente Inicial.

* Aplicar criterios descriptivos del buen desempefio
docente para el seguimiento, evaluacién y monitoreo de
la practica pedagogica.

= Implementar en la formaciéon docente inicial el uso de
las TICs.




Practica Pre
Profesional

Impulsar una  propuesta de Practica

Docente Innovadora  como  ¢je de
formacion y perfeccionamiento centrado en
la persona,

Implementar estrategias, para la sistematizacion de la
préctica pre profesional innovadora.

Enfatizar las experiencias de aprendizaje en contextos
reales,

Brindar el acompafiamiento docente necesario en las
précticas.

Participacion
Institucional

Promover la participacion institucional de los
estudiantes, docentes formadores y personal
administrativos.

Impulsar experiencias e iniciativas de Responsabilidad
Social.

Implementar politicas y practicas ambientales y de
gestion de riesgos.

Desarrollo
Personal

Ejecutar mecanismos, para el acompafiamiento
psicopedagogico a los estudiantes en el logro de sus
competencias.

Implementar Programas de Tutoria con caracter
preventivo, para promover el desarrollo integral de los
estudiantes,

Propiciar la gestion del autoconocimiento y
autovaloracion del estudiante.

Promover la construcciéon del Proyecto de vida del
estudiante que le permita consolidar su identidad
profesional.

Desarrollar procesos de regulacién emocional teniendo
en cuenta practicas saludables y el carisma institucional
para mejorar su calidad de vida.

Fortalecer la ciudadania ética y sostenible que
contribuye al bienestar com(n, el respeto a los derechos
humanos, la defensa de la dignidad humana y el respeto
a la diversidad.

Investigacion e
Innovacion

Potenciar la produccién y comunicacion de las
investigaciones.

Potenciar la innovacion en las practicas pedagogicas.
Posibilitar que el estudiante participe en el desarrollo
de proyectos de investigacion aplicada fomentando la
rigurosidad, pertinencia y calidad de los mismos.
Difundir los resultados y hallazgos de los trabajos de
investigacion.

Ejecutar eventos académicos, para difundir buenas
précticas pedagogicas, validadas seguin los trabajos de
investigacion.

Sistematizar y difundir experiencias de innovacion
realizadas en la institucién.




Gestion del
desarrollo

profesional

Fortalecimiento
de competencias

Asegurar espacios de inter aprendizaje de reflexion
critico reflexivo sobre la practica e investigacion
docente.

Desarrollar  cursos/talleres  para
competencias de los formadores.
Desarrollar habilidades socio emocionales en los
docentes formadores de la institucion.

fortalecer las

Investigacion e

Capacitar al personal docente en metodologia de la
investigacion y elaboracion de articulos cientificos.

Establecer mecanismos de seguimiento y evaluacion de
los proyectos, trabajos de innovacién e investigacion

Innovacion incorporando sus resultados en los procesos de
enseflanza aprendizaje.
» Conformar equipos de investigadores
Gestion dela | Gestion de = Promover programas de formacion en servicio: Segunda
Formacién Programas Especialidad, Especializaciones,
Continua = Diplomados y Actualizaciones que respondan a las

politicas nacional y regional.

Propiciar encuentros académicos con los ex alumnos de
nuestra institucion a fin de brindar espacios formativos
para la mejora de su practica pedagogica.

Investigacion e
Innovacion

Promover la investigacion e innovacion en los docentes
de diferentes niveles educativos conducentes a la
mejora de su practica pedagogica.

Publicar articulos en revistas indexadas y/o revista
cientifica institucional con el fin de difundir las
investigaciones a favor de la educacion.

Promover concurso de innovacién educativa
relacionados a los logros de aprendizaje con el fin de
motivar a los docentes.

Promocion del
bienestar y
empleabilidad

Promocion  del
Bienestar y

Empleabilidad

Promover talleres de desarrollo personal para fortalecer
habilidades blandas en los estudiantes.

Brindar tutoria grupal e individual a cargo del equipo de
psicologos con el fin de fortalecer la salud mental de los
estudiantes.

Brindar atencion de salud mediante convenio con el
hospital de apoyo de la ciudad.

Promover espacios culturales, deportivos, sociales que
permita contribuir a fortalecer el bienestar estudiantil.
Promover la empleabilidad de los egresados a través de
bolsas de trabajo.

Seguimiento a
Egresados

Realizar el scguimiento de los egresados de la
institucién a fin de consolidar la base de datos que
permita conocer y plantear acciones de fidelizacion
institucional.

Promover la formacién de la red de egresados y generar
espacios de didlogo para su involucramiento en el
desarrollo institucional,

Establecer vinculos permanentes con los egresados
monitoreando su insercién laboral y el logro de los
objetivos educacionales.




X. Monitoreo y Evaluacion

10.1. Monitoreo

El monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora de la gestion.,
Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio Directivo en dos
dimensiones: (a) la de “gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes” y

(b) la de “orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes”.
En otras palabras, monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodologicos, asi
como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en funcion del logro de las
metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencidén de sus necesidades

especificas, entre otros. (Ministerio de Educacion, 2014)

Por consiguiente, el monitoreo del PEI se efectua de manera trimestral, para lo cual se
requiere que las unidades/areas responsables de los indicadores, emitan un reporte con los

resultados obtenidos a la fecha, a través de 1a Matriz de Monitoreo Trimestral del PEIL

10.2. Evaluacion

La evaluacion es la valoracion rigurosa del PEI en curso o finalizado para determinar los
factores que contribuyeron o dificultaron alcanzar los objetivos estratégicos, con la
finalidad de contribuir a la toma de decisiones para la mejora de la gestion institucional.

Es importante asumir evaluacion en el disefio y en los resultados del PEI; asi, una
evaluacion del Disefio del PEI, implica analizar la coherencia interna, examinar si las
lineas estratégicas guardan correspondencia con los objetivos estratégicos, asimismo, si
los indicadores fueron seleccionados cumpliendo los criterios establecidos. Ademas,
implica la evaluacion de la coherencia externa, la cual consiste en analizar la
consistencia de la articulacion vertical de los objetivos estratégicos con los objetivos de
los planes superiores (como el Proyecto Educativo Regional o Local si lo hubiera), de
manera que permita establecer si el plan responde al marco estratégico.

La evaluacion de Resultados del PEI, se enfoca en analizar la evolucion anual de
indicadores, a través de una Matriz de Evaluacion de Resultados del PEL.
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